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O PRESENTE DOCUMENTO FORMALIZA A ENTREGA DO “VISAO DE FUTURO CAMPINA GRANDE 2035”, REFERENTE A ETAPA 6
DA 52 PARCELA (CLAUSULA QUARTA, ITEM 4.2) DO CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS CELEBRADO ENTRE A FEDERACAO
DAS INDUSTRIAS DA PARAIBA E A MACROPLAN (001/2016), O QUAL SE REFERE A EXECUGAO DO “PLANO ESTRATEGICO DE

DESENVOLVIMENTO CAMPINA GRANDE 2035 E MUNICIPIOS DO ENTORNO”

A VISAO DE FUTURO PARA A CIDADE DE CAMPINA GRANDE EM 2035 CORRESPONDE A UMA IMAGEM OBJETIVO PARA A

CIDADE A QUAL NORTEARA A TRAJETORIA DE DESENVOLVIMENTO DA CIDADE NO MEDIO E LONGO PRAZOS.

UMA DAS CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS AS QUAIS ESTA VISAO DE FUTURO DEVE ATENDER DIZ RESPEITO A SUA
CAPACIDADE DE MOBILIZAGAO DA SOCIEDADE E DOS DIVERSOS ATORES ENVOLVIDOS NA GOVERNANGA DA CIDADE. EM
VIRTUDE DESTE OBJETIVO, SEU PROCESSO DE CONSTRUGAO SE DARA POR MEIO DE “APROXIMAGOES SUCESSIVAS”, CONTANDO
COM ALTO GRAU DE PARTICIPAGAO SOCIAL PARA QUE SE POSSA GARANTIR QUE A VISAO ESCOLHIDA SEJA UMA EXPRESSAO DO

SONHO COLETIVO DOS CIDADAOS DA CIDADE QUE, ALEM DE ALMEJADO, SEJA OUSADO E, AO MESMO TEMPO, PLAUSIVEL.

ASSIM SENDO, O OBJETIVO DESTE DOCUMENTO E APRESENTAR UMA PRIMEIRA APROXIMAGAO, CORRESPONDENDO A UMA
PROPOSTA DE PARTIDA QUE SERA LEVADA PARA A DISCUSSAO COM A SOCIEDADE CAMPINENSE PARA QUE SE POSSA CHEGAR

A VERSAO FINAL, A PARTIR DA QUAL SE DESDOBRARA TODO O PLANO ESTRATEGICO DA CIDADE, COM VISTAS A 2035.

ALEM DE INSUMOS TECNICOS PRODUZIDOS PELA CONSULTORIA (ANALISE RETROSPECTIVA, BENCHMARKING E ESTUDO DE
TENDENCIAS), ESTA PRIMEIRA VERSAO TAMBEM LEVOU EM CONSIDERAGAO OS ANSEIOS, EXPECTATIVAS E DESEJOS COLETADOS
PELA MACROPLAN POR MEIO DAS ENTREVISTAS REALIZADAS JUNTO A LIDERANGAS E A GRUPOS REPRESENTATIVOS DA

SOCIEDADE CAMPINENSE SELECIONADOS PELO COMITE GESTOR DO PROJETO (PESQUISA QUALITATIVA).

BOA LEITURA!
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1 ConTEXTUALIZACAO

PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO: OBIJETIVO 10
PLANO ESTRATEGICO CAMPINA GRANDE 2035: METODOLOGIA @O

2 VISAO DE FUTURO: PROPOSTA DE PARTIDA PARA A FORMULACAO ESTRATEGICA

—> INSPIRACAO PARA A VISAO DE FUTURO: INSIGHTS ESTRATEGICOS EXTRAIDOS DO DIAGNOSTICO E PROGNOSTICO DA CIDADE o

— VISAO DE FUTURO: ELEMENTOS PARA CONSTRUCAO DA VISAO DE FUTURO E PROPOSTA DE PARTIDA

@ 3 (g

— INDICADORES E METAS MOBILIZADORAS

Anexo: DETALHAMENTO DOS INDICADORES E METAS
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1.1. PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO: OBIETIVO "= J
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@ O PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO...

c GERA BENEFICIOS CONCRETOS

Melhor percepg¢ao do futuro por parte dos
atores envolvidos e da sociedade

Liderancga pela antecipagao: mais tempo para
preparar e executar respostas, politicas e
iniciativas, bem como corrigir falhas a custo
minimo

Melhor “percepgao de risco” para tomada de
decisdes

Decisoes e projetos mais robustos, com melhor
alocacdo de recursos e qualidade de politicas

Melhor percepgao institucional em relagao ao
processo de mudanca e transformacao do

A CIDADE QUE QUEREMOS

ambiente externo
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@ A ESTRATEGIA DE CAMPINA GRANDE E ENTORNO PARA 2035 SERA...

* SELETIVA. Demonstrara claramente as escolhas e apostas da gestdo para os proximos anos

* RESOLUTIVA. Listara as solucdes que de fato trardo mudancas significativas para a realidade do
municipio

* COMUNICAVEL. Apresentara didaticamente as escolhas e os resultados desejados para o municipio
nos proximos anos

* PROPRIEDADE DO MUNICIPIO. Envolvera os diferentes atores de Campina Grande e traduzira seus

anseios e desejos para o futuro da cidade, sendo seu plano de longo prazo

* PRIORIDADE DA GESTAO. Serd a agenda de trabalho dos atores envolvidos no Comité Gestor do
Projeto, orientando os processos e tomadas de decisdes de todos os 6rgaos da Administracao
publica municipal e ensejando a sociedade campinense a uma maior participacao na formulacgao,
monitoramento, e avaliacdo das iniciativas estratégicas municipais
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1. CONTEXTUALIZACAO: #  GRANDE

1.2. CAMPINA GRANDE 2035: METODOLOGIA

3 ﬂ Comité Gestor do PED/CG 2035
(3

s e Municipios do entorno

DIALOGO DIRETO COM A SOCIEDADE

*  PESQUISA QUALITATIVA COM LIDERANGAS MUNICIPAIS E GRUPOS REPRESENTATIVOS DA SOCIEDADE
CAMPINENSE

Q¢

* PESQUISA DE OPINIAO PUBLICA VIA INTERNET (INICIADA EM 04/07/2016)

ESTUDOS TECNICOS PARA EMBASAMENTO

* INVENTARIO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETADAS NA CIDADE
*  ANALISE RETROSPECTIVA E SITUAGAO ATUAL

*  BENCHMARKING DE CIDADES SEMELHANTES

* TENDENCIAS DA CIDADE E SEU CONTEXTO

VOV

DEBATES PUBLICOS PARA APROFUNDAMENTO E FORMULACAO

* OFICINAS DE CAPACITACAO E FORMULAGCAO ESTRATEGICA
COM EQUIPE DA PREFEITURA E COM O COMITE GESTOR y’

*  OFICINAS DE DEBATE JUNTO A POPULAGAO DA CIDADE E MUNICIPIOS DO ENTORNO

9

DESENHO DA ESTRATEGIA

* DEFINICAO DOS INDICADORES DE MENSURACAO E CALCULO DAS METAS

9

* REDAGAO E VALIDAGAO DO TEXTO FINAL DO PLANO Y’

‘/ ENTREGUE j; EM PLANEJAMENTO / EXECUGAO
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1.2. CAMPINA GRANDE 2035: METODOLOGIA -
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@ ELEMENTOS CONSTITUINTES DA FORMULAGAO ESTRATEGICA

CONSTRUCAO DA IDENTIDADE DA
CIDADE. DESENHO DO FUTURO DESEJADO
GRANDES RESULTADOS A SEREM
— AONDE QUEREMOS CHEGAR.
L 4 V|SAQ DE ALCANCADOS, SENDO PONTOS FOCAIS
FUTURO DOS ESFORCOS E RECURSOS, QUE

CONSIDERAM A TRANSVERSALIDADE DOS

DESAFIOS ENFRENTADOS PELO MUNICIPIO

AREAS DE RESULTADO
INICIATIVAS A SEREM

RETRATAM 0S PRINCIPAIS DESAFIOS IMPLEMENTADAS OU

COORDENADAS PELA PREFEITURA

DE CAMPINA GRANDE A SEREM DESAFIOS
, @ ) ESTRATEGIAS " @ PARA EQUACIONAR 0S DESAFIOS
EQUACIONADOS NOS PROXIMOS PRIORITARIOS )
NS PRIORITARIOS
PROJETOS ESTRATEGICOS ESTRUTURADORES ~ SREIRRELELE .
é

ACOES TRANSFORMADORAS QUE IMPLEMENTAM
AS ESTRATEGIAS DESENHADAS

10
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MODELO PROPOSTO “+--+% Produto Atual
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( VISAO DE FUTURO 2035 E ATRIBUTOS/DIRETRIZES

---------------------------------------------’

AREAS DE RESULTADO E DESAFIOS ESTRATEGICOS

METAS SINTESE E METAS
MOBILIZADORAS DE LONGO
PRAZO (12 NIVEL)

(
1
1
1
\

- s . ..

Area de Resultado  Area de Resultado  Area de Resultado  Area de Resultado

1 2 3 N
METAS COMPLEMENT’ARES Foco 1.1 Foco 2.1 Foco 3.1 FocoN.1
DE RESULTADO (22 NIVEL)
Foco 1.2 Foco 2.2 Foco 3.2 Foco N.2

DESAFIOS / OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR AREA DE RESULTADO

v" LINHAS DE ESTRATEGIA POR AREA DE RESULTADO E DESAFIO

Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Estratégias Desafio Estratégias Desafio Estratégias Desafio Estratégias Desafio
1 2 3 N
CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS 2017-2021
METAS E INDICADORES
INTERMEDIARIOS, Projeto 1 Projeto 7 Projeto 4
OPERACIONAIS E GBANDES Projeto 2 Projeto 5 Projeto 6 Projeto 8
ENTREGAS (32 NIVEL)
Projeto 3 Projeto N

11
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CONCEITO DE VISAO DE FUTURO
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@ VISAO DE FUTURO - CONCEITO

 Descri¢do ou imagem da situac3o desejada Tensdo entre a Visdo e a Realidade
em um determinado horizonte de tempo
Visio UToriA
* Sintese da convergéncia das aspiragoes
dos atores relevantes A ROMPIMENTO DE
] o BARREIRAS/ QUEBRA DE
* Conquista estratégica de grande valor para
_ PARADIGMAS
todos aqueles envolvidos
e Deve ser passivel de avaliagao quantitativa v
ZONA DE CONFORTO
SITUACAO PARA PENSAR NO FUTURO
ATUAL ]

DESESTIMULO A PENSAR
EFETIVAMENTE O FUTURO

“V1SA0 DE FUTURO E UM SONHO BOM E INSPIRADOR, POREM FACTIVEL NO HORIZONTE DE TEMPO”

12
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CONCEITO DE VISAO DE FUTURO
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Futuro
: , . Tendencial
. Estratégias
: corretivas, : —
~ - antecipatérias, -
Situaciio Atual ————— P - —> Visdo
. transformadoras e ¢ .
. renovadoras .
. . Futuro Futuro
Possivel Desejavel

PARA SER FACTIVEL E DESAFIADORA A VISAO DE FUTURO DEVE SER DESENHADA DE MODO A POSICIONAR-SE NA
INTERSECAO ENTRE O FUTURO DESEJAVEL (SONHO), O FUTURO TENDENCIAL (EXTRAPOLATIVO) E O FUTURO
POSSIVEL (DADAS AS POSSIBILIDADES INTERNAS E EXTERNAS)

13



CONCEITO DE VISAO DE FUTURO

Y s CAMPINA
1.2. CAMPINA GRANDE 2035: METODOLOGIA . GRANDE

(3) CONDICOES DE FORMA

1.

Explicitacdao do horizonte temporal
Indicacao clara do estado desejado para a cidade no horizonte definido

Explicitacdao de desafio ou conquista estratégica que seja alcancavel no
horizonte definido

Visdo passivel de avaliacao quantitativa / mensuragao

Clareza e Inteligibilidade da formulacao escolhida

ED/CG 2035
ooooo

. , " ® T = = B Comité Gestor do P
< Macroplan®  FE S EfEP: B, éﬂ i
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DIAGNOSTICO PROGNOSTICO VISAO DE FUTURO

@ ONDE ESTAMOS?

Futuro Futuro
Tendencial Tendencial

PROCESSO DE CONSTRUCAO DA VISAO DE FUTURO CAMPINA
GRANDE 2035

@ ONDE PODEMOS CHEGAR? @ ONDE QUEREMOS CHEGAR?

Situacao Atual

Inventario Estratégico
Analise Retrospectiva
Pesquisa Qualitativa

Benchmarking

Futuro Futuro
Possivel Desejavel

Pesquisa Qualitativa

Benchmarking

Estudo de Tendéncias

Visao

Futuro Futuro
Possivel Desejavel

Visao de Futuro
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CAMPINA
GRANDE 2035

PROPOSTA DE
PARTIDA

A. IDEIAS CHAVE PARA
CONSTRUCAO DA
FRASE SINTESE E
DOS ATRIBUTOS
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IDEIAS CHAVE PARA CONSTRUCAO DA FRASE SINTESE E

DOS ATRIBUTOS %= FIEP: n,g_n oo

@ DIAGNOSTICO E PROGNOSTICO

. ] SITUACAO ATUAL:
1 Inventario Estratégico Quais os principais ativos e

gargalos estratégicos da cidade

72 Analise Retrospectiva FUTURO DESEJADO:
Quais as aspiragdes da

sociedade para o futuro da

cidade?
3 Pesquisa Qualitativa )

FUTURO TENDENCIAL:
Onde devemos chegar, dadas
as condicdes atuais?

INSIGHTS PARA
ESTRATEGIA DE
LONGO PRAZO'

/]l Benchmarking

g —————— B Y

FUTURO POSSIVEL: I l

Aonde é possivel chegar, dadas : VISAO DE FUTURO, :

5 Tendéncias as condigBes internas e : ATRIBUTOS E METAS :
externas? E E

"0 detalhamento dos insights e ideias chave para construcdo da frase sintese se encontram no Anexo | deste documento.

18



IDEIAS CHAVE PARA A CONSTRUCAO DA FRASE Y CAMPINA
g CRANDE

SINTESE E DOS ATRIBUTOS

- ) a__ .
A SITUACAO ATUAL: INSIGHTS DA ANALISE RETROSPECTIVA % FIEP: ﬂ.é.ﬂ npesoamos

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

= MERCADO, INDUSTRIA E SERVICOS: A dimensado relativa do mercado (22 maior da PB e 152 do
Nordeste) e a importante participacao da industria no PIB podem se constituir como
ativos importantes, caso bem explorados, para alavancagem da competitividade e < l
atracao de negdcios. No setor de servicos, o bom posicionamento da cidade na oferta mA
de servicos de saude no contexto estadual e regional representa uma potencial alavanca  —
da competitividade da cidade na geracao de negdcios, bons empregos e renda

@ FATOR DE ALERTA: DINAMISMO (MEDIDO PELA TAXA DE CRESCIMENTO DO PIB) DE CAMPINA GRANDE FOI INFERIOR,
ENTRE 2010 E 2013 AQUELE OBSERVADO EM JOAO PESSOA E DEMAIS CIDADES DE REFERENCIA

EDUCACAO

= ENSINO BAsICO: Embora a cidade tenha evoluido consistentemente na cobertura do

atendimento escolar entre 4 e 14 anos (Ensino Fundamental | e Il), as notas obtidas no
IDEB demonstram que a qualidade permanece sendo um desafio para a gestao
municipal em ambos segmentos. O fato de, atualmente, o 22 segmento (62 ao 92 ano) m
se encontrar maioritariamente sob responsabilidade do governo estadual e da iniciativa
privada indica que a PMCG poderia gerar melhores resultados caso, no curto prazo,
focasse seus esforcos no Ensino Fundamental |

19



IDEIAS CHAVE PARA A CONSTRUCAO DA FRASE e GAMPINA
# CRANDE

SINTESE E DOS ATRIBUTOS
A SITUAGAO ATUAL: INSIGHTS DA ANALISE RETROSPECTIVA E: - A, é,m s

EDUCACAO

= ENSINO SUPERIOR: O porte da rede de Ensino Superior e a significativa
concentracao de mestres e doutores na cidade podem, caso bem explorados,
serem alavancas estruturais de vantagem competitiva para a cidade m

wATOR PORTADOR DE FUTURO: A IMPLANTAGAO DA TECNOPOLIS NO COMPLEXO ALUIZIO CAMPOS PODERA REPRESENTAR
UMA ALAVANCA ESTRATEGICA IMPORTANTE PARA A MAXIMIZAGCAO DESTE POTENCIAL, MEDIANTE A APROXIMAGAO DO

SETOR COM O MERCADO, FAVORECENDO A INOVACAO

INCLUSAO E COESAO SOCIAL

= INCLUSAO SOCIAL: A reducdo da pobreza foi significativa até recentemente (2010).
O desafio, para o futuro, é evitar a reversao da tendéncia observada,

intensificando o esforco educacional e de inclusao produtiva, com foco nos jovens
vulneraveis a pobreza que nem estudam, nem trabalham

@ FATOR DE ALERTA: EM RELACAO AS CIDADES DO GRUPO DE REFERENCIA, CAMPINA GRANDE POSSUIA, EM 2010, A MAIOR
PROPORCAO DE JOVENS VULNERAVEIS A POBREZA QUE NEM ESTUDAM, NEM TRABALHAM

20



IDEIAS CHAVE PARA A CONSTRUCAO DA FRASE Y CAMPINA
# GRANDE

SINTESE E DOS ATRIBUTOS
[ E |

A SITUACAO ATUAL: INSIGHTS DA ANALISE RETROSPECTIVA g ey Macroplan® : A, é,m e R

QUALIDADE DE VIDA

= SAUDE: Campina Grande possui indices comparativamente altos de cobertura em sua
rede de saude. O desafio se refere, principalmente, a efetividade da acao da atencao
basica. O foco prioritario deve estar sobre a intensificacao do esforco nas agdes de

atencao basica e na articulacao e esforgo colaborativo para irradiacao de boas praticas
para 0s municipios cujos habitantes utilizam a rede de saude campinense

@ FATOR DE ALERTA: CRESCENTE PRESSAO NO ORCAMENTO DO MUNICIPIO PARA OFERTA DE SERVICOS DE SAUDE COM
QUALIDADE

QUALIDADE DE VIDA

= SEGURANCA PUBLICA E ACIDENTES DE TRANSITO: Os dados apontam para uma tendéncia
de crescimento alarmante, havendo, portanto, forte demanda por estratégias
intensivas, colaborativas e urgentes de combate a criminalidade e aos acidentes de

transito

@ FATOR DE ALERTA: A TAXA DE HOMICIDIOS EM CAMPINA GRANDE APRESENTOU FORTE CRESCIMENTO NO PERIODO,
CORRESPONDENDO, EM 2013, A UMA TAXA QUASE 2X SUPERIOR A TAXA NACIONAL.

21



IDEIAS CHAVE PARA A CONSTRUCAO DA FRASE e CAMPINA

SINTESE E DOS ATRIBUTOS GRANDE

- ; o .
A SITUACAO ATUAL: INSIGHTS DA ANALISE RETROSPECTIVA “FIEP: 1, é‘ﬂ e e e

ESPACO URBANO E MOBILIDADE

= MosILIDADE: Os dados coletados indicam que Campina possuia, em 2010, diferenciais positivos no
ambito da mobilidade urbana, com destaque para o deslocamento casa-trabalho. No entanto,
dados coletados entre 2010 e 2015 demonstraram uma evolugcao considerdvel na frota de carros e
motos da cidade no periodo. Assim, caso mantida a trajetdria atual, a tendéncia é a de que haja —
saturacdo do sistema viario da cidade, representando um gargalo ao qual a cidade deve se antecipar

@ FATOR DE ALERTA: DADOS COLETADOS A ENTRE 2010 E 2015 DEMONSTRARAM UMA EVOLUGAO CONSIDERAVEL DA
FROTA DE CARROS E MOTOS NA CIDADE NO PERIODO (34%, 30%, RESPETIVAMENTE).

SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA URBANA

= SEGURANCA HIDRICA: O déficit hidrico € uma das vulnerabilidades estratégicas da cidade, com impactos
negativos tanto para a qualidade de vida de sua populagao quanto para a sua competitividade. Por
outro lado, as condigdes climaticas favoraveis de Campina Grande em rela¢dao aquelas observadas no
acude de Boqueirdao e em sua bacia de contribuicao indicam a possibilidade de se avaliar a viabilidade

do desenvolvimento de solugdes locais para superacao da vulnerabilidade hidrica da cidade ;
{ FATORES PORTADORES DE FUTURO: CONDICOES CLIMATICAS E PLUVIOMETRICAS FAVORAVEIS DA CIDADE QUANDO ‘
COMPARADA A REGIAO DE BOQUEIRAO E SUA BACIA DE CONTRIBUICAO (LOCALIZADA, NOTADAMENTE, NO SEMIARIDO).

ADEMAIS, A TRANSPOSICAO DO SAO FRANCISCO TEM POTENCIAL DE MITIGAR O DEFICIT HIDRICO ATUALMENTE
OBSERVADO

@ FATOR DE ALERTA: O ELEVADO INDICE DE PERDAS NA REDE DE DISTRIBUICAO AMPLIA O DESAFIO IMPOSTO PELA
VULNERABILIDADE HIDRICA DA CIDADE

22



RESUMO EXECUTIVO
INSIGHTS PARA A ESTRATEGIA DE LONGO

CAMPINA
GRANDE
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GESTAO, FINANCAS E SERVICOS PUBLICOS

= FINANCAS E SERVICOS PUBLICOS: Os dados coletados apontam para a necessidade de
atencao redobrada e de abordagem profissional, de modo a permitir a
alavancagem da capacidade geracao de receitas proprias e de investimento do
municipio para que se possa, de modo sustentavel, impulsionar a competitividade
da cidade e o bem-estar da populacao

@ FATOR DE ALERTA: BAIXA CAPACIDADE DE GERACAO DE RECEITA PROPRIA EM COMPARACAO COM MUNICIPIOS SEMELHANTES

PERFIL DEMOGRAFICO

= DEMOGRAFIA E GEOGRAFIA: Campina Grande se encontra consolidada como uma
cidade de porte médio e bem localizada no Nordeste e, por isso, ha grande
potencial para exploragao de vantagens comparativas que aumentam sua
atratividade, a saber: (i) menor custo que as metrdpoles; e (ii) maior potencial de
qualidade de vida

©
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IDEIAS CHAVE PARA A CONSTRUCAO DA FRASE Y GAMPINA
GRANDE

SINTESE E DOS ATRIBUTOS

- (£
A SITUACAO ATUAL: INSIGHTS DA PESQUISA QUALITATIVA Z FIEP: A, éﬂ

@ ATIVOS ESTRATEGICOS | PRINCIPAIS DESTAQUES “UMA RAINHA NUNCA PERDE A
* Plataforma de Conhecimento Consolidada: concentragao de MAJESTADE

competéncias humanas e institucionais e de infraestrutura

(inclusive redes) com capacidade de disseminacdo de

conhecimento e de pesquisa e inovagao

Setor-Privado
* Redes de Servigos de Valor Agregado e Poder multiplicador, Empreendedonsmo

Estrutura-beana
Mao- de obra

crédito & financas, Tl e outros servicos avancados how Calcadis

UnroGizasio
* Base Produtiva e Logistica Diferenciadas, sinérgica com boa SIVICOS, s d a“d
localizacdo geografica e conexdes consolidadas na regiao nl \‘ ers 1 e S

Turism oln dUStI'l a(;?m%r)clo

geradoras de bons empregos e renda: saude, educacao,

* Cultura e Capacidade Empreer:dedora, potencializada por AlUlZlO Campos
imagem externa de cidade dinamica e de oportunidades de Interiorana Tecnologia
negocios EY‘?m}? S e

* ldentidade Forte: autoestima elevada e profunda
identificacdo dos empresarios e dos habitantes em geral com
relacdo a cidade
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IDEIAS CHAVE PARA A CONSTRUCAO DA FRASE e CAMPINA
GRANDE

SINTESE E DOS ATRIBUTOS
A SITUACAO ATUAL: INSIGHTS DA PESQUISA QUALITATIVA X = 5 e

@ GARGALOS ESTRATEGICOS | PRINCIPAIS DESTAQUES “CAMPINA E UMA CIDADE DE PORTE

 BAIXO NiVEL DE ESCOLARIDADE da populagdo, realimentado pelas deficiéncias MEDIO QUE ENFRENTA PROBLEMAS
encontradas nas redes de ensino de fundamental (I e 1l) e médio DE CIDADE GRANDE”

* FORTE PRESSAO SOBRE O SISTEMA de SAUDE MUNICIPAL, em decorréncia de
debilidades na Atencdo Basica e em virtude da dependéncia de outros municipios ~ r .
com relagdo a rede campinense de Média e Alta Complexidade. Sges{ifz'al)nub lla?a

* CONCENTRACAO DE POBREZA e acentuadas desigualdades sociais g G

* FRAGILIDADE DAS INSTITUICOES MUNICIPAIS, com destaque para a forte G O » emang a
vulnerabilidade as descontinuidades politico-administrativas. Acentuadas 4 l:_l.llol‘nu
fragilidades gerenciais e nos sistemas administrativos da Prefeitura ,O 1t1 C : i

* SANEAMENTO E MACRODRENAGEM: Restri¢des com relagdo ao correto Transparéncia azerl;‘_.\,gom‘ Reiins

tratamento e encaminhamento dos residuos sélidos, deficiéncias nos sistemas de Educacio

macrodrenagem e fragilidade hidrica estrutural agravada pelas perdas na rede de :

distribuicdo de agua e insuficiéncia do tratamento de esgoto e reuso, apesar da

infraestrutura existente Planejamento ' d
~/

, Saude
- DEBILIDADE DO SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO com reflexos negativos na e St aO G 1 S C a
mobilidade, em especial no centro da cidade, agravada pela coexisténcia da Pobieza ~

insustentabilidade econdmica do sistema formal de transportes publicos com meios I n teg rag aO

clandestinos de alto risco para passageiros e pedestres (moto taxis, especialmente) Desigualdade

« GESTAO FISCAL: Baixa capacidade de geracio de receita prépria MO bl l 1 dad e

* Niveis alarmantes de CRIMINALIDADE, com consequéncias para a qualidade de vida

e para a competitividade da cidade
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IDEIAS CHAVE PARA A CONSTRUCAO DA FRASE e CAMPINA
GRANDE

SINTESE E DOS ATRIBUTOS
O FUTURO TENDENCIAL: INSIGHTS DO ESTUDO DE TENDENCIAS - X = 5 e

@ EM 2035, CAMPINA GRANDE TENDE A SER UMA CIDADE COM...

e ~ ~ ~ 1
7. ADENSAMENTO DE CONEXOES 6. EXPANSAO E DIVERSIFICACAO = 452.000 Has.
COM AS CIDADES DO ENTORNO” DOS SERVICOS AVANCADOS 23% DA POPULAGAO COM 60 ANOS OU MAIS

1

1

1

E 22% DA POPULACAO ENTRE 15 E 59 ANOS
10. CRESCENTE EXPOSICAO DA E

1
CIDADE AS MUDANGAS @ -----mmmmmmmmeees |
CLIMATICAS 1. MUDANCA NO PERFIL

[ DEMOGRAFICO DA POPULACAO

9 MANUTENGAO DE
2. MUDANGAS NO PERFIL DA

Il
| b DEMANDA DE SERVICOS

iy
ATRATIVIDADE E - o Qf@ | '.‘ -
""" =g _ W 1 =
B4

GARGALOS A

COMPETITIVIDADEDA | |  "E—me—me—m e SAUDE

CIDADE, CASO MANTIDO HABITACAO

O STATUS QUO ALIMENTACAO

DEMANDA DE SERVIGOS

5. EXPANSAO DAS ATIVIDADES

1
! 1
! I
i :
1 1 1
\l/ E ” i i TRABALHO
1
E T — I i i EDUCACAO
E i i IDADE
1 H 1
o IDEB I: 5,57 i I i
a IDEB 2: 5,22 i 8. EXPANSAO E : |
s f -9 ! E 3. MANUTENGAO DA VOCAGAO
ADENSAMENTO URBANO P ey |
2015 - 2035 i NDUSTRIAL
i
1
1
1
1

------- 4 LOG|’ST|CAS DE MED|O E GRANDE 4. EMERGENC'A DE UM NOVO POLO DE
PORTE NEGOCIOS E DINAMISMO NA CIDADE
(CompLEXO ALUisIO CAMPO)
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IDEIAS CHAVE PARA A CONSTRUGAO DA FRASE

SINTESE E DOS ATRIBUTOS

O FUTURO TENDENCIAL: INSIGHTS DO ESTUDO DE TENDENCIAS

CAMPINA
GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

@ ESTES PROCESSOS, QUE TENDEM A SE CONSOLIDAR NO HORIZONTE DE 2035 REPRESENTAM OPORTUNIDADES E
DESAFIOS PARA AS QUAIS CAMPINA GRANDE DEVE SE PREPARAR DE MODO ANTECIPATORIO

OPORTUNIDADES

OP. 1 | Grande potencial para exploracdo de vantagens comparativas

com relacdo as grandes metrépoles, de modo a manter sua
importancia no segmento industrial e, paralelamente, reforgar seu
potencial no campo dos Servicos Avancados (saude, educagdo, P&D,
servicos financeiros, logistica de alta performance, manutencao
técnica especializada, etc.)

OP. 2 | Mobiliza¢do e concentragdo de esforcos (pesquisa, promogado
comercial, atracdo de investimentos, etc.) em torno da cadeia
produtiva relacionada ao potencial da regido para geracao de energia
por meio de fontes sustentaveis, com destaque para as fontes de
energia edlica e solar.

OP. 3 | O envelhecimento da populagdo e a ampliagcdo da demanda
por servicos como saude, habitacdo e alimentac¢do geram boas
oportunidades de negécio em setores identificados como portadores
de grande potencial em Campina Grande (polo médico-hospitalar,
construgdo civil, etc.)

DF. 1 | Crescente pressdo da sociedade pela alavancagem da
qualidade nos servicos publicos e necessidade de mobilizacao de
esforcos para reversao da tendéncia atual em areas como Saude e
Educacao

DF. 2 | Viabilizar iniciativas sustentdveis que tragam maior alivio a
vulnerabilidade hidrica da cidade, como o reuso de dgua e reduzir o
indice de perdas na distribuicao

DF. 3 | O crescente processo de urbanizagdo tende a tensionar alguns
dos gargalos estruturais existentes na cidade (saneamento,
macrodrenagem, controle urbano, etc.).

DF. 4 | Avancar em mecanismos de ampliacdo da capacidade de
geracao e receita propria e na promocado de um “choque de gestao”
para racionalizacdo das despesas de custeio e alavancagem da
performance e da eficiéncia da acdo municipal

DF. 5 | Mobilizagdo e concentragao de esforgos para promocgao da
inclusao social, redugao da pobreza e alavancagem da qualidade nos
servigos publicos em um contexto adverso, dada a transi¢cdo

demografica esperada para os proximos 20 anos >



IDEIAS CHAVE PARA A CONSTRUCAO DA FRASE SINTESE | y CAMPINA

E DOS ATRIBUTOS GRANDE
O FUTURO DESEJADO: INSIGHTS DA PESQUISA QUALITATIVA wi e Mecroplan®  ZE CEpEP: B, ; m oooooooooooooooooo fco 2035

* Destaque para os temas Sintese das Aspira¢bes dos Entrevistados
relacionados & QUALIDADE DE para 2035
VIDA, SUSTENTABILIDADE e Polo-T ¥

- olo-Tecnologico

REDUCAO DAS DESIGUALDADES i qeg[?? Eﬁ({lﬁnlte
de oportunidades e de renda na E u111bradaA SG¥tnca
cidade e, principalmente La%érlﬂCl”Sl\C %ﬁﬁ:&:ﬁdm

* Expectativa com relacao a Cmnl.}’s tlnterl nggllm
INSERCAO DA CIDADE EM UM PI‘O Sp era
NOVO CICLO DE PROSPERIDADE o ko] sl eligonte
que possa garantir as condi¢des uca a0
econOmicas necessarias para a M()b]hdade

alavancagem da qualidade de vida Qua] ]dade de Vlda
de toda a populacio. - Polo-Conhecimento
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IDEIAS CHAVE PARA A CONSTRUCAO DA FRASE Y& CAMPINA
SINTESE E DOS ATRIBUTOS

GRANDE

O FUTURO DESEJADO: INSIGHTS DA PESQUISA QUALITATIVA FIEP: n,g,

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

® FUTURO DESEJAVEL

CONDICOES NECESSARIAS PARA A EFETIVACAO DO CENARIO DESEJADO, SEGUNDO 0OS
ENTREVISTADOS:

1 INSERCAO EM UM NOVO CICLO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO: A PERCEPCAO GERAL E DE QUE
O ALCANCE DOS OBJETIVOS RELACIONADOS A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAGCAO E A QUALIDADE NA
PRESTACAO DE SERVICOS PUBLICOS DEPENDERA FORTEMENTE DA CAPACIDADE DA CIDADE EM SE
INSERIR EM UM NOVO CICLO DE CRESCIMENTO SUSTENTADO, CAPAZ DE GERAR AS CONDICOES
ECONOMICAS NECESSARIAS PARA QUE SE POSSA AVANCAR NA GARANTIA DO BEM-ESTAR GERAL DA
------------------------------ ° POPULACAO.

2 IMUDANGA DA CULTURA POLITICA LOCAL: HA FORTE CONVERGENCIA ENTRE OS ENTREVISTADOS DE
QUE, APESAR DE TER EVOLUIDO NO PASSADO RECENTE, A DINAMICA POLITICA DA CIDADE PERMANECE
DEMASIADAMENTE PRESA AOS CICLOS ELEITORAIS, COM ACIRRAMENTO DE RIVALIDADES PARTIDARIAS
PREDATORIAS E SENDO FORTEMENTE MARCADA, EM GERAL, POR RESQUICIOS CLIENTELISTAS E
PATRIMONIALISTAS, COM IMPACTOS DECISIVOS SOBRE A CAPACIDADE DA CIDADE DE SE PLANEJAR PARA
O FUTURO. NA VISAO DOS ENTREVISTADOS, A MUDANGA DEFINITIVA DESTE PANORAMA DEPENDERA

DA EFETIVAGAO DE UM MAIOR PROTAGONISMO E CONTROLE DA SOCIEDADE SOBRE A GESTAO PUBLICA.
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IDEIAS CHAVE PARA A CONSTRUCAO DA FRASE e CAMPINA

SINTESE E DOS ATRIBUTOS GRANDE

, , , A .
O FUTURO POSSIVEL: INSIGHTS DO INVENTARIO ESTRATEGICO “FIEP: A, é‘ﬂ ComieCetor do e/ 6203

@ A ANALISE DA PRIMEIRA LEVA DE INICIATIVAS INVENTARIADAS NO AMBITO DO PROJETO CAMPINA GRANDE 2035
PERMITE AS SEGUINTES CONCLUSOES

ResULTADO CONSOLIDADO ‘

Existéncia de empreendimentos de grande porte sendo projetados para a Visko Guoma:

cidade, com potencial de impacto significativo sobre diferentes aspectos do fom s _

municipio: desenvolvimento econdémico, qualidade de vida (saude, educacao, S |

mobilidade, lazer, seguranca, etc.), ordenamento urbano, gestdo publica, e S o
entre outros. B il

6

Existéncia de um baixo grau de maturidade das iniciativas estratégicas
(quase 40% ainda se encontra em estagio de planejamento/concepgdo), em RESULTADO CONSOLIDADO W -

ESTAGIO DE EXECUGAO

especial no caso dos empreendimentos publicos, nos quais, de um total de ety e

CONSIDERANDO APENAS AS 22
INICIATIVAS QUE ESTAO EM EXECUCAO
{INCLUINDO EMPREENDIMENTOS,
LEGISLACOES E PLANOS)

26, apenas 7 estdo contemplados no PPA 2014-2017 e/ou tém recursos

reservados para execugdo or¢amentaria. 10

No que diz respeito aos empreendimentos publicos, é possivel perceber, o - 0 _—

ainda, uma forte dependéncia com relagao a captagao de recursos externos,

notadamente com relagdo ao governo federal, o que, em uma conjuntura de
crise fiscal, pode levar a severas restricdes para a real implantagdo dos

empreendimentos projetados.
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Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

@ BENCHMARKING: O QUE A EXPERIENCIA EM OUTRAS CIDADES NOS DEMONSTRA?

EDUCACAO BoAs PRATICAS MAPEADAS DESENVOLVIMENTO ECONOMICO BOAs PRATICAS MAPEADAS

O planejamento
estratégico apoiado em
ampla participacdo e
protagonismo da
sociedade pode
impulsionar novas
alternativas para o

desenvolvimento )
*  Sobral (CE) * Recife (PE)

* Belo Horizonte (MG) econdmico (turismo, « S3ocarlos (sp) [ M Turim
* Fozdo Iguagu (PR) inovagdo e conhecimento) : . Gramado (RS) [J J Dublin

E possivel dar um salto
de qualidade em
educacdo em 4 anos,
notadamente no Ensino

4“ 4‘$

Fundamental |

GESTAO PUBLICA PARA RESULTADOS BOAS PRATICAS MIAPEADAS SEGURANCA HiDRICA BoAs PRATICAS MAPEADAS

O planejamento de longo
prazo, apoiado pela
alavancagem na qualidade

E possivel desenvolver
solugdes locais e

0

da gestdo publica, amplia
a efetividade da acgdo
governamental, com
consequéncias para a
qualidade de vida e
competitividade na cidade

Belo Horizonte (MG)
Rio de Janeiro (RJ)

regionais sustentaveis e
de longo prazo para a
restricdo hidrica da
cidade

e Estado do Ceara
e Campinas (SP)
e Curitiba (PR)
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CAMPINA
GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

@ BENCHMARKING: O QUE A EXPERIENCIA EM OUTRAS CIDADES NOS DEMONSTRA?

SAUDE

A alavancagem da
qualidade da gestdo em
saude, aliada a adequagdo
do modelo de
atendimento, sdo capazes
de trazer retornos
imediatos para o
municipio e para os
usuarios do sistema

MOBILIDADE URBANA

A associagdo do

planejamento em mobilidade

e transportes com o
planejamento territorial, o
@3} controle urbanoe a

regulamentac¢do do uso do
solo sdo capazes de gerar
efeitos positivos

significativos para a

qualidade de vida na cidade

BOAS PRATICAS MAPEADAS

* Santo Anténio do Monte
(MG)
e Curitiba (PR)

BoAs PRATICAS MAPEADAS

* S3o Paulo (SP)
e Curitiba (PR)

SEGURANCA

Embora a seguranca publica
esteja, fundamentalmente sob
o responsabilidade do governo
' estadual, é possivel avangar, no
ambito da municipalidade, em
g . acOes estratégicas com grande
= potencial de impacto sobre os
indices de criminalidade
(prevencao, iluminagdo publica,
inclusdo social, monitoramento
inteligente, etc.)

PLANEJAMENTO URBANO E
QUALIDADE DE VIDA

A descentralizagdo da oferta de
servigos pelos bairros da cidade,
combinada a garantia de
infraestrutura para

== caminhabilidade e transporte
ndo motorizado (ciclovias,
calgadas, arborizagdo, etc.)
favorece a mobilidade e
contribui para a ampliagdo da
qualidade de vida da populagdo

BOAS PRATICAS MAPEADAS

e Diadema (SP)
* Sdo Paulo (SP)

BoAs PRATICAS MAPEADAS

* Rio deJaneiro (RJ)

mmm Medelin
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) FRASE SINTESE E ATRIBUTOS

A FRASE: A ASPIRACAO, A SITUACAO DESEJADA PARA 2035

CAMPINA GRANDE 2035: PROSPERIDADE, QUALIDADE DE VIDA E
GOVERNO EFICIENTE

ATRIBUTOS: SINTESE DOS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DA CIDADE NO FUTURO

QUALIDADE DE VIDA

Cidade saudavel e do bem viver, com elevados indices
de seguranca e de qualidade de vida, com alta
capacidade de resiliéncia para prevenir, mitigar e
resistir a eventos originados de riscos sociais e
ambientais e para convivéncia com a restri¢do hidrica

—

regional.

Qo

Y.

PROSPERIDADE

Cidade competitiva, qualificada, geradora de
oportunidades e empreendedora de negdcios, inserida
nas novas fronteiras do desenvolvimento industrial e
caracterizada pela forte participagdo dos Servicos
Avancados em sua economia (emprego e renda)

S
4l

Eficiéncia e transparéncia na gestdo dos recursos
publicos, gestdo orientada para resultados, elevado grau
de participacdo social, alta capacidade de resposta e
forte capacidade de articulagdo institucional e regional.
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ATRIBUTO:
1. PROSPERIDADE

DESCRICAO DA CIDADE NO FUTURO

p Dotada de um ambiente de negdcios indutor de novas oportunidades e

propenso ao empreendedorismo, em 2035, Campina Grande sera reconhecida
com cidade pro-business, do conhecimento e da inovagao.

A elevacgdo da qualidade dos investimentos publicos, aliada a atracdo de
investimentos privados em educagao, consolidard a potencialidade da cidade no
campo educacional de nivel superior, tornando-a um polo universitario com
exceléncia reconhecida no Nordeste Oriental.

A garantia de maior qualidade e equidade na rede publica de educagao basica
possibilitara uma maior igualdade nas condi¢des de acesso as alternativas de
qualificacdo profissional e as melhores oportunidades de emprego e renda, com
consequéncias para a desigualdade social na cidade.

A pujanca do setor de servicos serd irradiada para além dos segmentos varejista
e atacadista do comércio tradicional e do potencial da cidade com relagdo ao
Turismo de Negdcios. Isso porque a maior capacidade de articulagdo das
universidades com o ambiente de negocios possibilitara a alavancagem da
cidade no ambito de segmentos intensivos em conhecimento do setor de
servicos (saude, setores financeiros, logistica de alta performance, design, etc.).

A melhoria da qualidade da mao de obra de nivel técnico e superior e a
expansdo da estrutura logistica (linha férrea e porto seco) possibilitardo a
industria campinense inserir-se nas novas fronteiras do desenvolvimento
industrial (green tech, industria 4.0, etc.), ao mesmo tempo em que permitira
expressivos ganhos de produtividade a industria de transformacao tradicional e
a construcao civil.

META SINTESE PARA 2035 (d’

Em 2035, Campina Grande tera uma das
maiores rendas per capita do Nordeste

META 2035

Alcanga renda per capita superior a
R$ 1.200'.

* Campina Grande consegue, em 20 anos, repetir a
performance da cidade média que obteve a maior
variacdo no indicador entre 1991 e 2010, saindo de um
patamar semelhante aquele em que Campina Grande
se encontra hoje: Maringa (PR), que tinha renda per
capita de RS 635,43 ao més em 1991 e chegou a
R$1.202,63 em 2010.

" Pregos de 2010. No momento da aferigdo, em 2035, o valor da meta devera ser corrigido para o
valores constantes de acordo com a inflagdo acumulada até 2035. Em 2010, segundo o censo, a
renda per capita de Campina Grande era de R$630,03.

Obs.: A titulo de referéncia, em 2010, a cidade com maior renda per capita no Nordeste era Recife
(R$1.144,26). Entre as cidades médias nordestinas (com populagdo total entre 200.000 e 600.000
hab. segundo o censo do IBGE em 2010), a cidade com maior renda per capita no nordeste é
Aracaju: R$1.052,03. Se consideradas apenas cidades médias que ndo sdo capitais, o valor de
referéncia cai para RS 850,44 (Parnamirim — RN).

Fonte: Censo IBGE
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/|‘ﬂ 1. PROSPERIDADE

SINTESE DOS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DA CIDADE NO FUTURO

X

. Y
1.1.Cidade 494 1. PROSPERIDADE /\/l'

competitiva, inclusiva *

e empreendedora de

negocios Cidade competitiva, qualificada, geradora
de oportunidades e empreendedora de
0 negocios, inserida nas novas fronteiras do
O . . .
1.2. Cidade \Q desenvolvimento industrial e
universitaria, da caracterizada pela forte participacdo dos
saude e dos Servigos # Servigos Avangados em sua economia

Avancados
(emprego e renda)

1

1.5. Cidade da Cultura, do entretenimento
e do lazer

ATES
*

AL

e

1.3. Cidade do
Comércio e da
Logistica

ff
1.4. Cidade com
Forte Vocagcao
Industrial
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ATRIBUTO:
'|'I 1. PROSPERIDADE

1.1. CIDADE COMPETITIVA, INCLUSIVA E EMPREENDEDORA DE NEGOCIOS I

* Em 2035, Campina Grande sera
reconhecida em ambito nacional
como uma cidade empreendedora
e pro-business.

* A cidade avancara nas condigoes
basicas a competitividade, com
capacidade para geracao de mao-de
obra qualificada e com a oferta de
servi¢os educacionais de qualidade
desde o nivel basico aos ensinos
profissionalizantes e de Ensino
Superior.

1 O indice de Cidades Empreendedoras, elaborado pela Endeavor, tem como objetivo analisar o
ecossistema empreendedor das principais cidades brasileiras, com o objetivo de identificar
aquelas que possuem condigdes mais propicias para o desenvolvimento de empresas,
analisando indicadores relacionados a ambiente regulatdrio, infraestrutura, andlise
mercadoldgica (desenvolvimento econdmico e andlise de potenciais clientes), acesso a capital,
capital humano e cultura empreendedora.

2 A titulo de comparagdo, Sobral (CE) conseguiu alavancar seu IDEB de 4,0 para 7,8 em 8 anos.
Em 4 anos a nota ja estava em 6,6.

3 O critério de pobreza adotado é aquele do Atlas do Desenvolvimento Humano, do PNUD:
Populagdo com renda domiciliar per capita inferior a R$ 140,00 - a pregos de agosto de 2010. A
meta foi tragada com base no Benchmarking de Vila Velha (ES), cidade que em 20 anos (1991 —
2010) saiu de um patamar similar aquele observado hoje em Campina Grande (15,63%) e obteve
um indicador inferior a 5% no dltimo ano de divulgagdo do Censo (4,27%)

Fontes: EDEAVOR, INEP e Censo IBGE

META MOBILIZADORAS PARA 2035 )_9}_

---® CIDADE EMPREENDEDORA

Uma das 20 cidades mais empreendedoras do Brasil: Ranking Endeavor de Cidades
Empreendedoras’

v' Até o presente momento (ultimo ranking em 2015), Campina Grande ainda n3o esteve
entre as 32 cidades analisadas pela Endeavor, ao contrdrio de cidades médias como
S3o José dos Campos, Joinville e Maringd e de cidades nordestinas como Jodo Pessoa,
Aracaju, Salvador, Natal e S3o Luis.

--® |GUALDADE DE OPORTUNIDADES

Educacdo Publica de qualidade: IDEB do EFI sobre para, no minimo, 8,02

v' Atualmente (2015), o IDEB do EFI (rede publica estadual + municipal) é igual a 4,7.

--® [NCLUSIVA
Drastica reducdo da pobreza: Chegar a apenas 5% de pobres em 2035.3

v" Atualmente (2010), a taxa corresponde a 16,3% da populacdo.



ATRIBUTO:
'|'I 1. PROSPERIDADE

1.2. CIDADE UNIVERSITARIA, DA SAUDE E DOS SERVICOS AVANCADOS

* A relevancia dos chamados
Servigos Avancgados’ crescera
significativamente na cidade de
Campina Grande, com destaque
para os setores de saude,
educacao, Tl, P&D, servicos
financeiros e manutencao
técnica especializada.

* Tal relevancia se refletira na
participacdo deste setor na
geracdo de empregos na
cidade, com consequéncias para
a geracgao de riqueza e renda.

Também denominados Servigos Intensivos em Conhecimento
(SIC). Dividem-se em dois grupos: “Tecnoldgicos” (fortemente
voltados para a tecnologia, servigos de telecomunicagdes,
manutengdo técnica especializada e de informética —
desenvolvimento de software, processamento de dados etc.); e
"profissionais” (voltados ao conhecimento administrativo, de
regulacdo e de assuntos sociais — servigos de publicidade, de
educacgdo superior, P&D em ciéncias humanas e sociais, de design,
de arquitetura e construgdo, consultorias, etc.)

META MOBILIZADORAS PARA 2035

--® POLO UNIVERSITARIO

Em 2035 Campina Grande praticamente dobrard o porte de sua rede universitaria, totalizando pelo
menos, 80.000 estudantes. 2

v Atualmente (2013), a rede de ensino superior (publico + privado, considerando EAD e
presencial) de Campina Grande conta com 41.593 universitarios.

META 2

---® SAUDE

Em 20 anos Campina Grande dobrard o total de procedimentos de Média e Alta Complexidade
realizados nos sistemas publico e privados de saude. 3

v Atualmente (2013) a cidade ndo conta com uma sistematica de monitoramento que possa
aferir a quantidade de atendimentos realizados no dmbito privado. No ambito do SUS, o total
de procedimentos de média e alta complexidade, somados, foi de 3,9 a cada 100 hab.

META 3

---®  SERVICOS AVANCADOS

Em 2035 o setor representara pelo menos 22% dos empregos (“vinculos”) e 17% das empresas
(“estabelecimentos”) da cidade.*

v Atualmente (2014), as participacdes sdo de 13% e 12%, respectivamente.

2 Critério: Benchmarking Canoas (RS) 2011

3 Critério: Benchmarking para setor publico: Mossoré (RN) 2013

4 Critério: Benchmarking Floriandpolis (SC) 2014 39
Fonte: RAIS MTE / MEC



ATRIBUTO:
1. PROSPERIDADE

permanecera valendo-se de sua posicao
geografica estratégica para alavancagem
de suas vocagdes no segmento logistico.

Em 20 anos a cidade se consolidara
enguanto polo logistico estratégico no
nordeste oriental, mediante integracao
entre os modais aéreo, ferroviario e
rodovidrio, com consequéncias para a
geracdo de emprego e renda na cidade.

No setor do comércio, as melhores
condicdes logisticas impulsionardao o
segmento atacadista, enquanto a
elevacdo da renda per capita e a reducao
das desigualdades sociais contribuirao
para o aquecimento do Comércio
Varejista na cidade, constituindo-se
enquanto importante vetor de empregos
e empresas no contexto paraibano.

1.3. CIDADE DO COMERCIO E DA LOGISTICA

* Em 2035, a cidade de Campina Grande

META MOBILIZADORAS PARA 2035 ONo

META 2035

---® COMERCIO

Em 2035 os segmentos atacadista e varejista, somados, representarao, pelo menos, 21% dos
empregos (“vinculos”) e 18% do total de empresas (“estabelecimentos”) relacionadas ao
comércio no estado da Paraiba’.

v Atualmente (2014), a participacdo dos segmentos representam, conjuntamente,
19,9% dos empregos e 15,8% das empresas de comércio do estado.

META 2035

--® LOGISTICA E TRANSPORTES

Em 2035 o setor de logistica e transporte representara, pelo menos, 3% dos empregos
(“vinculos”) e 2,5% do total de empresas (“estabelecimentos”) relacionadas ao setor no
Nordeste?.

v Atualmente (2014), a participag¢do do setor representa 0,79% dos empregos e 0,85%
dos empresas de logistica do Nordeste.

T Critério: Em 2035 Campina Grande obtera participaces, com relagdo ao estado da Paraiba, semelhantes aquelas que tinha
em 2006.

2 Critério: Em 2035, Campina Grande representard, para o Nordeste, o que a cidade de Andpolis representa hoje para o
Centro-Oeste Brasileiro (Anapolis contribuiu, em 2014, com 3,02% dos empregos e 2,59% das empresas de logistica e
transportes no centro-oeste brasileiro).

Fonte: RAIS MTE
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* Ainda que inserida em uma nova
realidade, caracterizada pelo avango
tecnolégico e de suas consequéncias
para a industria tradicional (mecanizacdo
e redugdo do uso intensivo de mao de
obra), em 2035, a cidade de Campina
Grande permanecera se destacando por
sua vocagao industrial.

Valendo-se do elevado nivel de
maturidade do Complexo Industrial e
Logistico Aluizio Campos, das melhores
condigOes logisticas para recepcao de
insumos e escoamento da producao e da
efetiva promogdao comercial da cidade
por parte das instituicdes municipais, a
industria campinense ganhara
relevancia no contexto paraibano e
nordestino.

/\5/, ATRIBUTO:
"" 1. PROSPERIDADE

<=
Al

META MOBILIZADORAS PARA 2035

META 2035

---® CIDADE INDUSTRIAL

Em 2035 a indUstria campinense contribuird com pelo
menos 4,0% do Valor Adicionado Bruto da Industria no
Nordeste brasileiro

v Atualmente (2013), o VAB da industria em Campina
Grande corresponde a 1,16% do Valor Adicionado
Bruto do Nordeste

1 Critério: Benchmarking Camacari 2013 — Maior contribui¢do para o VAB da Industria na regido em que a cidade esté
inserida entre as cidades médias Brasileiras em 2013. No caso de Camagari (BA), o VAB correspondeu a 3,9% do VAB da
regido nordeste).
Fonte: IBGE (2013)
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1.5. CIDADE DO ENTRETENIMENTO E DO LAZER

Valendo-se de seus atrativos
culturais, a cidade de Campina
Grande se consolidara enquanto
polo de referéncia nas areas de
entretenimento e lazer.

Em 2035 a cidade se destacara
por sua capacidade de
transformar seus atrativos
culturais, oriundos das tradigoes
locais do interior nordestino, em
ativos comerciais, contribuindo,
assim, para a geragao de renda
na cidade e de receita para o
municipio.

$ ATRIBUTO:
/|‘ﬂ 1. PROSPERIDADE

META MOBILIZADORAS PARA 2035

META 2035

---® CIDADE DA CULTURA, DO ENTRETENIMENTO E DO LAZER

Em 2035 Campina Grande sediara no minimo 4 eventos de
projecao nacional a cada ano.

v Atualmente, a cidade sedia dois eventos de projecdo
nacional: “Maior Sao Jodao do Mundo”, durante o més
de Junho e o “Encontro para a Consciéncia Crista”,
realizado durante o Carnaval.

T Benchmarking: A cidade de Gramado, por exemplo, j& possui um calendério extenso e bem distribuido de eventos de
grande porte, entre os quais se destacam: Festival de inverno, Festival de Cinema, Natal Luz e Festival Internacional de
Cultura e Gastronomia.
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. ATRIBUTO:
&l 2. QUALIDADE DE VIDA

DESCRICAO DA CIDADE NO FUTURO

P Apos duas décadas de macigo investimento publico, de fortalecimento de parcerias com o
setor empresarial e efetivacdo de a¢des cooperativas com municipios vizinhos, Campina ,
Grande consegue mobilizar recursos necessarios para garantia de integralidade no M ETA SI NTESE /
atendimento a saude, sendo, também, reconhecida como polo médico-hospitalar de PARA 2035 o
referéncia no nordeste.

A alteracdo no paradigma de atendimento a saude traz para a populagdo maior

protagonismo no tratamento a saude, ensejando a percepc¢ado dos cidaddos enquanto Em 2035, Campina Grande ser3
agentes corresponsaveis pela propria saide mediante a promog¢ado de um estilo de vida
mais sauddvel. Estes fatores, aliados a drastica redugdo das desigualdades de acesso a
condigdes sanitarias, provocam mudangas profundas nos padrdes de salde da populagdo cidades médias para se viver no pal’s
campinense.

A instituicdo de novas modalidades de gestao compartilhada, com destaque para as META 2035

parcerias publico-privadas e para as solug6es consorciadas, permite a cidade liderar

reconhecida como uma das melhores

pactos regionais e supra regionais de promog3o a satide e a seguranga. Como Obter Indice de Desenvolvimento
consequéncia, a cidade passa por uma profunda transformacao, tornando-se cidade Humano Municipal (IDHM) superior
referéncia em bem viver no nordeste brasileiro. a 0,80'

A modernizagdo dos mecanismos de gestao e a alavancagem da qualidade da gestao
municipal inserem a cidade nos paradigmas de gestdo publica do século XXI.
Consequentemente, Campina Grande se afirma enquanto cidade inteligente de referéncia
no nordeste, destacando-se, também, por sua capacidade de planejamento e controle
urbano, com consequéncias para a mobilidade e resiliéncia urbanas campinenses. 0,72.

* Em 2010 (ultimo dado disponivel), a cidade se
encontrava na 772 posicao no ranking das
cidades médias, com IDHM correspondente a

Por fim, destaca-se que, mesmo em um contexto adverso dadas as caracteristicas naturais

da regido, deterioradas em fung¢do das consequéncias locais das mudangas climaticas, a 1 Critério: Patamar considerado pelo PNUD como correspondente a indice
maior capacidade de articulacdo institucional e lideranca regional permite a cidade, uma de Desenvolvimento Humano “muito alto”.

convivéncia mais estavel com a vulnerabilidade hidrica Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano, a partir de dados do Censo IBGE



ATRIBUTO:
2. QUALIDADE DE VIDA

2. QUALIDADE DE VIDA M

2.1. Cidade Saudavel *
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\Jv qualidade de vida, com alta capacidade de
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ATRIBUTO:

intervengdes publicas, aliada a revisao do
modelo de atendimento a saude na cidade, e a
maior e mais efetiva articulagdo de Campina
Grande com seu entorno e demais municipios
dependentes de sua rede ateng¢ao a saude,
elevara o patamar da qualidade de vida na
cidade, com impactos sobre a longevidade de
sua populagao.

Este processo sera impulsionado, também, pela
ampliacao dos investimentos privados no
complexo médico-hospitalar, que transformara
Campina Grande em um centro de referéncia no
atendimento especializado em satude, com
oferta de procedimentos de média e alta
complexidade.

2. QUALIDADE DE VIDA

2.1. CIDADE SAUDAVEL

* A ampliagao da efetividade e eficacia das
META MOBILIZADORAS

PARA 2035

META 2035

‘-~ SAUDE E BEM VIVER

Atingir uma Expectativa de Vida de, no
minimo, 80 anos em 2035".

v/ Em 2010 (ultimo dado disponivel), a
expectativa de vida em Campina
Grande é de 73,73 anos.

1 Critério: Correspondente a projecdo de expectativa de vida para o Brasil em 2035 e superior a
expectativa de vida de Blumenau-SC em 2010 (cidade com maior expectativa de vida no Brasil em

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano, a partir de dados do Censo IBGE
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2. QUALIDADE DE VIDA

2.2. CIDADE SEGURA, SOLIDARIA E ACOLHEDORA

* Nos proximos 20 anos, a ampliagao
dos investimentos no aparato de
seguranc¢a e no cerceamento da
violéncia, aliada a atuagao do
poder publico sobre os principais
vetores da violéncia (notadamente
aqueles relacionados a
vulnerabilidade, exclusdo e as
excessivas desigualdades sociais),
elevarao o patamar da segurancga
publica na cidade, com
consequéncias tanto para os indices
oficiais quanto para a sensacao de
segurancga por parte da sociedade
campinense.

Fontes: MS/SVS/CGIAE - Sistema de Informagdes sobre Mortalidade —
SIM / Prefeitura Municipal de Campina Grande (PMCG)

1 Critério adotado pela OMS como correspondente a niveis ndo
epidémicos

2 Critério: Alcangar patamar similar a taxa obtida pela cidade de Maud
(SP), a qual obteve a menor taxa de 6bitos em acidentes de transito
dentre as cidades brasileiras com mais de 300 mil hab. No caso, a taxa de
Maud foi de 5,73, com uma frota total (motos + carros + onibus), em
2015, de 173.961 e, portanto, maior que a de Campina (126.421)

3 Segundo os critérios do IPEA, 93% da populacdo nordestina dizia ter

um medo moderado ou elevado de ser assassinado. Fonte: IPEA. Sistema
de Indicadores de Percepgdo Social. 2011..

\.-.-.

Reduzir a Taxa de Homicidios de modo a obter uma taxa maxima de 10 homicidios a cada 100.000
habitantes.!

v Atualmente (2013), a taxa de Campina Grande é de 51,5 homicidios a cada 100.000
habitantes.

META MOBILIZADORAS PARA 2035

META 1

1
“---@ PACIFICACAO

1
~---®@ TRANSITO CIVILIZADO

Reduzir a taxa de 6bitos no transito de modo a obter uma taxa maxima de 6,0 dbitos decorrentes de
acidente de transito a cada 100.000 hab. ao ano?.

v Atualmente (2013), a taxa campinense corresponde a 27,5 dbitos decorrentes de acidente de
transito a cada 100.000 habitantes

META 3

---® POPULAGAO SEGURA

Minimo de 75% da populagdo campinense considerando-se segura.

v Atualmente, a cidade ndo conta com um sistematica para medi¢do da sensacdo de seguranca da
populagdo. Estudo do IPEA indica que, em 2011, no nordeste, 93% da populagcdo ndo se
considerava segura®
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. ATRIBUTO:

Mesmo em um ambiente
marcado por maiores
adversidades decorrentes da
intensificacdo do processo de
mudancas climaticas, em 2035,
o maior alinhamento estratégico
e engajamento da sociedade
constrangerao os entes publicos
e privados da cidade, induzindo
a adog¢do de uma rota de
desenvolvimento capaz de aliar
o desenvolvimento economico
da cidade aos principios do
desenvolvimento sustentavel,
com consequéncias positivas
para a qualidade de vida na
cidade através de, entre outros
fatores, amenizagao da
sensacao térmica e redugdo da
vulnerabilidade hidrica na
cidade.

2. QUALIDADE DE VIDA

2.3. CIDADE SUSTENTAVEL E RESILIENTE

META MOBILIZADORAS PARA 2035

---® CIDADE VERDE

Atingir um minimo de 15 m? de area verde' por habitante na area urbana?.

v Atualmente, a cidade n3o conta com um sistematica para auferir a quantidade de areas verdes
por habitante na drea urbana. No entanto, se considerada a popula¢do residente em area urbana
da cidade em 2010 (367.209 habitantes, segundo o IBGE), para atingir a meta seria necessaria
uma area verde total de cerca de 5,5 km?. A drea total da cidade, na época, era de 594 km?2,

--®  SEGURANCA HIDRICA

Zerar o indicador de nimero de dias com alguma interrupgdo no abastecimento de agua em decorréncia
de racionamento.

v" Em 2015, o indicador correspondeu a 193 dias com alguma interrupc¢io decorrente de
racionamento?

' Consideram-se &reas verdes todos os espagos que possuem cobertura vegetal natural ou implantada e que se configurem enquanto areas de convivéncia, como
parques lineares pragas e areas verdes destinadas a recreagdo pela legislagdo competente, além de dreas de preservagdo permanente. Para tanto, sua abrangéncia
engloba espagos tanto publicos como privados

2 0 indicador corresponde ao padrdo minimo recomendado pela Sociedade Brasileira de Arboriza¢do (SBAU)

3 Benchmarking: A cidade de Jundiai, apesar de se encontrar em regido caracterizada por alta vulnerabilidade hidrica, em virtude dos investimentos realizados e da
eficiéncia na gestdo da rede, conseguiu atravessar a crise hidrica do estado de Sdo Paulo (2014 - 2016) sem passar por qualquer tipo de racionamento. Considerando
os impactos esperados da Transposicdo, a expectativa é a de que, caso haja uma alavancagem dos investimentos e da qualidade da gestdo, a cidade possa conviver
de forma mais estruturada com a restri¢do hidrica local, garantindo abastecimento sem racionamento para a populagdo campinense

Fontes: PMCG / CAGEPA
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2.4. CIDADE INTELIGENTE

* Em 2035, a maior integracao entre o polo
universitario e a cidade favorecera a maior
interacdao da Academia com a iniciativa privada e
com o poder publico de Campina Grande,
ampliando o potencial de desenvolvimento de
solucdes voltadas para a superacao de desafios
locais.

Paralelamente, avangos na utilizagao de
instrumentos tecnologicos por parte dos
gestores publicos permitem a captagao e analise
sistémica de dados, viabilizando a efetiva
integracdo entre o planejamento, a execugao e a
gestao, com consequéncias significativas para o
tempo de resposta do poder publico e para a
eficiéncia, eficacia e efetividade da acao
governamental na prestacao de servicos a
populacao.

- 2. QUALIDADE DE VIDA

N

]

META MOBILIZADORAS
PARA 2035

META 2035

---® CAMPINA GRANDE INTELIGENTE

Posicionar-se entre as 50 cidades mais
inteligentes do Brasil

v" Ranking Connected Smart Cities,
desenvolvido pela Urban Systems'. Em
2016, Campina Grande ocupou a 842
posicao no ranking, com 25.940 pontos.
O 509 colocado foi Santa Maria (RS), com
27.185

10 ranking da Urban Systems foi elaborado com base na analise de 70 indicadores de 11 dreas de
gestdo publica de 700 municipios (Economia, Educagdo, Empreendedorismo, Energia, Governanga,
Meio Ambiente, Mobilidade, Planejamento Urbano, Saude, Seguranca, Tecnologia e Inovagdo)
Fonte: Urban Systems




. ATRIBUTO:

2.5. CIDADE COM ALTA MOBILIDADE

* Nos proximos 20 anos, fatores
como a alavancagem da efetividade
da acao governamental no
controle urbano, a ampliacdao dos
investimentos em modais
alternativos, a recuperacao e
melhoria dos sistemas de
transporte publico, o incentivo aos
transportes nao motorizados e
coletivos e a elevagao da sensagao
de segurancga na cidade
desincentivam o uso excessivo do
transporte individual, com
consequéncias positivas para a
mobilidade urbana na cidade.

Al 2. QUALIDADE DE VIDA

META MOBILIZADORAS
PARA 2035

META 2035

‘-~ MOBILIDADE URBANA

Atingir um minimo de 73% dos deslocamentos casa-trabalho em menos de
30 minutos’

v" Em 2010 (ultimo dado disponivel), 79% dos deslocamentos casa-
trabalho em Campina Grande ocorriam na faixa de 0 a 30
minutos. No entanto, dados coletados entre 2010 e 2015
demonstram uma evolugdo considerdvel na frota de carros e
motos da cidade (34%, 30%, respetivamente). Assim, caso
mantida a trajetdria atual, a tendéncia é a de que haja saturacao
do sistema vidrio da cidade, com consequente deterioragdo do
indicador de deslocamento casa-trabalho

1 Critério: Benchmarking — Cidade com populagdo superior a 500.000 habitantes com maior
proporgdo de deslocamentos casa-trabalho na faixa de até 30 minutos em 2010: Ribeirdo Preto — SP
(72,5%)
Fonte: Censo IBGE
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DESCRICAO DA CIDADE NO FUTURO

A maior participagao e controle social nos rumos da gestdo publica da cidade

promovem uma mudanca de paradigma em Campina Grande. A forte valorizacdo META SI'NTESE
da capacidade de planejamento de longo prazo forca as liderancas politicas locais

a terem maior unidade em torno de projetos robustos de desenvolvimento local, PARA 2035
reduzindo a intensidade das divergéncias politicas predatdrias entre os grupos

politicos tradicionais da cidade.

Em 2035, Campina Grande serd
Ao longo destes 20 anos, o novo patamar de exigéncia e de vigilancia da populagao

o . : L reconhecida como uma das 50 melhores
forga as instituicdes locais a implantarem mecanismos cada vez mais sélidos de

transparéncia. O maior profissionalismo da gestdo publica cria as condicdes cidades do pais com relacdo a qualidade

necessdrias para alavancagem da performance das instituigdes municipais da Gestdo Publica.
(executivo, legislativo e judicidrio), aliando alta capacidade de entrega com
eficiéncia na gestdo dos recursos, de modo a tornar Campina Grande referéncia META 2035

de eficiéncia do poder publico no nordeste. . .
> - Posicionar-se no top 50 entre as

A maior estabilidade politica, a sustentabilidade fiscal do municipio e ampliagcao da cidades Brasileiras no quesito
efetividade das interveng¢des do poder publico levam a uma melhora significativa qualidade na gestdo publica.

no ambiente de negdcios da cidade, favorecendo a captagao de recursos externos

. ~ . . . . Ranking Desafios da Gestao Municipal
e ainsercao da cidade em um ciclo virtuoso de desenvolvimento sustentado. g P

(Macroplan)

Estas transformagdes permitem a cidade alcar-se a posicao de lideranga regional, Atualmente (2013) Campina Grande est4 na 882

com grande capacidade de articulagdo institucional para superacao de obstaculos posicio. !

nas dreas de saude, seguranca, mobilidade e seguranca hidrica, trazendo

~ . ey . ’ . ~ . 1 {: 3 H H Adi i4
consequéncias positivas para os niveis de bem-estar da populagdo campinense. Atitulo de comparacdo diversas cidades médias ja se encontram no top
50, a exemplo de Canoas (RS), Juiz de Fora (MG), Joinville (SC) e Niterdi (RJ)

Fonte: Macroplan
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3. GOVERNO EFICIENTE

SINTESE DOS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DA CIDADE NO FUTURO
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3.1. QUALIDADE DA GESTAO FISCAL

A forte atuacao dos gestores municipais
sobre a sustentabilidade das finangas
publicas (com foco na racionalizacao das
despesas e reducao da dependéncia com
relacdo as receitas oriundas de repasses)
produzirdao uma situacao de equilibrio fiscal
ao longo dos proximos 20 anos.

O novo patamar da gestao fiscal leva a uma
melhoria significativa do ambiente de
negacios da cidade, favorecendo a captacao
de recursos externos e a insercao da cidade
em um ciclo virtuoso de desenvolvimento
sustentado.

META MOBILIZADORAS
PARA 2035

META 2035

CIDADE DE REFERENCIA EM GESTAO
FiscAL NO NORDESTE BRASILEIRO

Em 2035 Campina Grande atingira uma nota
minima de 0,80 no indice FIRJAN de Gest3o
Fiscal.!

Em 20162, o indice de Gest3o Fiscal de
Campina Grande foi equivalente a 0,25,
fazendo com que a cidade ocupasse a
4.2732 posicao entre as cidades brasileiras

1 Critério: Obter Conceito A no indice FIRJAN (Gestdo de exceléncia).

2 fndice publicado em 2016, porém, utilizando dados de 2016

Benchmarking: Em 2016 Maringa obteve indice 0,82, sendo a cidade melhor colocada habitantes no
ranking geral entre os municipios com populagdo superior a 300.000 (192 lugar).

Fonte: FIRJAN




ATRIBUTO:

3.2. PROFISSIONALISMO E MERITOCRACIA

Ao longo dos préximos anos a cultura
META MOBILIZADORAS

PARA 2035

meritocratica se consolidara no ambito da
gestao publica municipal de Campina Grande.

A consolidacao da cultura de Gestao por
. o META 2035
Resultados, apoiada pela valorizagao dos

servidores municipais e da produtividade, GESTAO PROFISSIONAL E IMERITOCRATICA

ossibilitara a Prefeitura Municipal alavancar a
P P Em 2035, ao menos 70% dos cargos comissionados

qualidade de seus recursos humanos. da Prefeitura Municipal de Campina Grande

L, . L. (Secretarios e Subsecretarios / Secretarios
Esse advento criara as condi¢cdes basicas para , N , o

Adjuntos) serdo ocupados por servidores publicos
profissionalizacao da gestao municipal, que municipais de carreira (concursados).

se refletira na colmiporlsEe de suas SEfdEs = Atualmente (2016), ndo ha um monitoramento

na ocupacao de cargos de confianca. perene e publicizado a respeito do grau de

ocupacao de cargos comissionados por servidores
municipais.
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ATRIBUTO:

3.3. INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

Nos proximos 20 anos Campina Grande
META MOBILIZADORAS

PARA 2035

observara uma profunda transformacao em
suas instituicdes no que diz respeito a
disponibilidade de informacgdes e a prestacao
de contas a sociedade, resultando em uma META 2035
atuacao mais transparente por parte das

INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

instituicoes locais, ampliando os instrumentos
Em 2035, Campina Grande estard 100% adequada aos

de controle social e induzindo o dispositivos da Lei de Acesso a Informacao (LAl), obtendo
nota 10 em indicadores que avaliem tanto a transparéncia
ativa quanto passiva'.

publicos. Em 2015, Campina Grande se encontrava na 4122
posicdo da Escala Brasil Transparente (elaborada
pela CGU), com nota igual a 2,5.

comportamento ético por parte dos gestores

Em 2015, Campina Grande recebeu nota 7,8 no
ranking nacional da transparéncia, elaborado pelo
MPF, ficando em 412 lugar entre os municipios
paraibanos

1A transparéncia de um dérgdo publico pode ser avaliada sob dois angulos: Enquanto indicadores como a Escala Brasil Transparente, elaborado pela CGU, concentra-se, principalmente, na transparéncia PASSIVA
(disponibilizagdo de informagdes publicas em atendimento a demandas especificas de uma pessoa fisica ou juridica), indicadores como o Ranking Nacional da Transparéncia elaborado pelo MPF, por sua vez,
concentram-se na avaliagdo da chamada transparéncia ATIVA, ou seja, disponibilizagdo de informagdes pelo poder publico em seu portal da transparéncia independentemente da demanda especifica.

A titulo de comparagdo, diversos municipios brasileiros ja obtiveram notas 10 nos indicadores, como, por exemplo: Recife, Curitiba e Floriandpolis e Juiz de Fora (Transparéncia ATIVA) e Jodo Pessoa, Recife, Curitiba e
Niterdi (Transparéncia PASSIVA).

Fonte: Controladoria Geral da Unido (Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controle) e Ministério Publico Federal




ATRIBUTO:

3.4. CONFIANCA NAS INSTITUICOES CAMPINENSES

Em 20 anos a cidade observara uma profunda
alteragao com relagao a imagem das
instituicdes municipais (executivo, legislativo
e judiciario).

A alta capacidade de resposta, a eficiéncia e a
integridade dos gestores municipais na gestao
da coisa publica provocara uma alavancagem
nos niveis de confianc¢a da populagcao com
relagdo as instituicoes publicas municipais.

META MOBILIZADORAS
PARA 2035

META 2035

FORTE CONFIANGA DOS CAMPINENSES COM
RELACAO AS INSTITUICOES MUNICIPAIS!

Alcancar e manter um minimo 80% de aprovacao
e confianga nas instituicdes municipais (executivo,
legislativo e judiciario) em pesquisas de opinidao
junto a populacao campinense.

Atualmente a cidade ndo conta com um
sistematica de medicao da confianca da
populacao nas instituicdes campinenses.
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ATRIBUTO:
3. GOVERNO EFICIENTE

3.5. PARTICIPACAO E ENGAJAMENTO SOCIAL

A mudanga na cultura politica
local, com reducgdo das rivalidades
predatdrias e eliminacdo de
resquicios patrimonialistas,
incentivard um maior interesse e
engajamento politico por parte
da populagdao campinense.

Este interesse se materializard em
um crescente engajamento da
sociedade no monitoramento e
controle sobre as instituigoes
municipais e na elevag¢ao do grau
de participacao social em
assuntos de interesse publico na
cidade.

Tais inovagdes serao
fundamentais para o reforco da
governang¢a democratica, com
consequéncias para o grau de
precisao das politicas publicas
sobre as necessidades e
aspiracoes da sociedade
campinense.

META MOBILIZADORAS PARA 2035
META 1

CIDADANIA PARTICIPATIVA

Em 2035, o grau de engajamento politico da sociedade campinense se materializara na emergéncia de diferentes
fatores, tais como: maior grau de envolvimento da sociedade na fiscalizagdao do poder publico, maior grau de
participagdo direta sobre as decisdes politicas na cidade e maior engajamento em ag¢des de interesse publico na
base (bairros, escolas, etc.) e em torno de temas especificos’.

V" Em termos praticos, o grau de atingimento deste novo paradigma se dara pelo verificagdo da ocorréncia
de todos os itens abaixo:

Existéncia de Entidade da Sociedade Civil com efetivo engajamento no monitoramento social de politicas
publicas e na fiscalizagdo das contas municipais?

Existéncia de Orgamento Participativo com elevado grau de execugdo (empenho) dos programas e agoes
por ele contempladas (minimo de 80%)

Minimo de 2/3 das escolas publicas municipais com associa¢do de pais e responsaveis ativa
Existéncia de movimento de voluntariado consolidado na cidade (minimo de 20.000 voluntérios em 2035)3

1 Critérios estabelecidos a partir dos pardmetros estabelecidos pelo projeto “Demand for Good Governance” (DFGG) do Banco Mundial, de acordo com o qual o
empoderamento dos cidaddos se daria com base em 3 mecanismos basicos representados pela sigla TAP: Transparéncia, Accountability (sensibilidade as demandas
das sociedade e responsabilizagdo) e Participagdo

2 Por monitoramento social entende-se 0 acompanhamento, monitoramento e avaliagdo de indicadores e metas e da execugio dos grandes projetos / programas e
politicas publicas implantadas na cidade por parte do poder publico, a exemplo do que ja ocorre em outras cidades através de movimentos como Bogota Como
vamos, Rede Nossa Sdo Pauloa, Meu Rio, etc.

2 Esta meta corresponde a uma inspiracdo no programa Transforma Recife, projeto da Prefeitura de Recife que, por meio de plataforma digital, une os cidaddos que
querem disponibilizar o seu tempo para um trabalho voluntario a todas Organizagdes Sociais cadastradas que queiram ofertar suas vagas para esse engajamento
social. Em 1 ano (abril 2015 — abril 2016) o projeto alcangou um total de 70.000 voluntérios, tendo sido considerado um sucesso. A meta de Campina Grande é uma
adaptagdo deste resultado a realidade demografica da cidade, considerando as projeg8es do produto contratual de n2 6 (“Tendéncias para a Cidade e Contexto”) que
prevé que a populagdo total da cidade em 2035 deve ficar entre 450.000 e 575.000 habitantes.
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@ NESTA SECAO, TODOS OS INDICADORES UTILIZADOS NO PRESENTE DOCUMENTO SERAO DETALHADOS CONFORME OS ATRIBUTOS
APRESENTADOS NA TABELA ABAIXO:

ATRIBUTO DEFINICAO

Nome do Indicador Forma pela qual o indicador é chamado

Definicao e Forma de Descricdo especifica do fenémeno que se propde medir com o indicador e Forma de tratamento dos dados
Calculo de origem, utilizada para mensurar o indicador

Unidade de Medida Escala utilizada para aferir a magnitude do indicador

Fonte Origem dos dados que permitem quantificar o comportamento do indicador

Periodicidade Frequéncia com que serd realizada a mensurag¢do do indicador

DETALHAMENTO DAS METAS: OS VALORES DE ALCANCE DAS METAS SERAO DETALHADOS NUM HORIZONTE DE 20 ANOS, CONFORME
TABELA ABAIXO:

META

TO (ultimo dado disponivel) 2035

Valor absoluto ou percentual
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FICHA TECNICA DOS INDICADORES g GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: RENDA PER CAPITA

Razdo entre o somatdrio da renda de todos os individuos
B i residentes em domicilios particulares permanentes e o
DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: ) o )
numero total desses individuos. Valores em reais de

01/agosto de 2010.

UNIDADE DE MEDIDA: RS

PNUD/Atlas do Desenvolvimento Humano com base nos
dados do Censo/IBGE

FONTE:

PERIODICIDADE: Decenal

T0 (2010)

SITUAGAO ATUAL E METAS
RS 630,00

RS 1.200,00

PRECOS DE 2010. NO MOMENTO DA AFERICAO, EM 2035, O VALOR DA META
OBSERVACAO: DEVERA SER CORRIGIDO PARA O VALORES CONSTANTES DE ACORDO COM A
INFLACAO ACUMULADA ATE 2035.



CAMPINA
FICHA TECNICA DOS INDICADORES # GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

o
“FIEP: B}
'E ; @

ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: INDICE DE CIDADES EMPREENDEDORAS

O indice de Cidades Empreendedoras analisa 32 cidades de

. i todas as regides do pais com base em oito pilares: ambiente

DEFINIGAO E FORMA DE CALCULO: L. .
regulatdrio, infraestrutura, mercado, acesso a capital,

inovacgao, capital humano, cultura.

UNIDADE DE MEDIDA: NOTA / POSICAO NO RANKING
FONTE: Endeavor Brasil
PERIODICIDADE: Anual

SITUAGAO ATUAL E METAS TO (2015)

CAMPINA NAO ESTA ENTRE AS 32 ~
202 POSICAO
CIDADES MAIS EMPREENDEDORAS

CIDADES MEDIAS COMO SAO JOSE DOS CAMPOS, JOINVILLE E MARINGA E
OBSERVACAO: CIDADES NORDESTINAS COMO JOAO PESSOA, ARACAIU, SALVADOR, NATAL E
SO Lufs ESTAO NO RANKING




CAMPINA
FICHA TECNICA DOS INDICADORES # GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: IDEB

Indice que mensura a qualidade da educacio brasileira. Em
seu cdlculo sdo combinados dois fatores: desempenho dos
estudantes na Prova Brasil, aplicada a cada dois anos, e a
~ i Taxa de Aprovacdo das redes. O Indice é calculado para cada

DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: L. i . .
série, em cada escola e é depois agregado por tipo de
administracdo (Publica ou Privada), e dentro da
administracdo publica, pela gestdo responsavel: Federal,

Estadual ou Municipal.

UNIDADE DE MEDIDA: NoTA
FONTE: INEP/Ministério da Educagdo
PERIODICIDADE: Bienal

SITUAGAO ATUAL E METAS TO (2013)

3,1

8,0

A TITULO DE COMPARACAO, SOBRAL (CE) CONSEGUIU ALAVANCAR SEU IDEB
DE 4,0 PARA 7,8 EM 8 ANOS. EM 4 ANOS A NOTA JA ESTAVA EM 6,6.

OBSERVACAO:



CAMPINA
FICHA TECNICA DOS INDICADORES # GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: % DE POBRES

Proporc¢do de pessoas abaixo da linha da pobreza (renda
DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: domiciliar per capita inferior a RS 140,00 - a precos de agosto
de 2010) frente a populagao total do municipio

UNIDADE DE MEDIDA: PORCENTAGEM
. PNUD/Atlas do Desenvolvimento Humano com base nos
NTE:
dados do Censo/IBGE
PERIODICIDADE: Decenal

SITUAGCAO ATUAL E METAS TO (2010)

16,3%

5,0%

A META FOI TRAGADA COM BASE NO BENCHMARKING DE VILA VELHA (ES),
CIDADE QUE EM 20 ANOS (1991 — 2010) SAIU DE UM PATAMAR SIMILAR
OBSERVACAO: AQUELE OBSERVADO HOJE EM CAMPINA GRANDE (15,63%) E OBTEVE UM
INDICADOR INFERIOR A 5% NO ULTIMO ANO DE DIVULGAGAO DO CENSO
(4,27%)



CAMPINA
FICHA TECNICA DOS INDICADORES # GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: DIMENSAO DA REDE DE ENSINO SUPERIOR

O indicador se refere a quantidade de alunos anualmente
matriculados nas universidades privadas e nas instituicbes de

DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: ensino superior dos Governos Federal, Estadual e Municipal
nos cursos de graduacgao presencial e de educacdo a
distancia (EAD)

UNIDADE DE MEDIDA: NUMERO ABSOLUTO

R Plataforma de Gestdo de Indicadores (PGl) / Ministério da
) Educacdo

PERIODICIDADE: Anual

SITUAGAO ATUAL E METAS TO (2012)

A TITULO DE COMPARACAO, CANOAS (PORTE SEMELHANTE A CAMPINA

OBSERVACAO: -
GRANDE) CONSEGUIU ALCANCAR ESSA DIMENSAO EM SUA REDE EM 2011



CAMPINA
FICHA TECNICA DOS INDICADORES # GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: PROCEDIMENTOS REALIZADOS DE MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE

O indice refere-se ao numero total de procedimentos de
DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: Média e Alta Complexidade realizados nos sistemas publico e
privado de saude

UNIDADE DE MEDIDA: ATENDIMENTOS POR 100 HABITANTES

F DataSUS / e uma segunda fonte a ser definida pelo Comité
ONTE:
Gestor para o setor privado

PERIODICIDADE: Anual

SITUACAO ATUAL E METAS TO (2013)

3,87 (pUBLICO)

7,74 (PUBLICO)

ATUALMENTE A CIDADE NAO CONTA COM UMA SISTEMATICA DE
MONITORAMENTO QUE POSSA AFERIR A QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
REALIZADOS NO AMBITO PRIVADO. A TiTULO DE COMPARACAO, MOSSORO
(CONSIDERADA PELO IBGE COMO CAPITAL REGIONAL DE NIVEL B, ASSIM COMO
CAMPINA GRANDE) CONSEGUIU ALCANCAR ESSA DIMENSAO NO VOLUME DE
ATENDIMENTOS PUBLICOS EM SUA REDE EM 2013.

OBSERVACAO:
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

PARTICIPACAO DE SERVICOS AVANCADOS NO TOTAL DE EMPREGOS E

NOME DO INDICADOR:
EMPRESAS NA ECONOMIA CAMPINENSE

Participacao de Servigos Avangados na economia, incluindo
classificacdes do CNAE referentes a Educacgao Superior;

. i Saude; Marketing e Design; P&D; Arquitetura, Engenharia &
DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: ~ . S - . . .
Gestao; Atividades juridicas e contabeis; servicos financeiros;
Tl; Telecomunicag¢des; Audiovisual; Edicdao e Edigao integrada

a impressao;

UNIDADE DE MEDIDA: PORCENTAGEM
FONTE: RAIS/MTE
PERIODICIDADE: Anual

SITUAGCAO ATUAL E METAS TO (2014)

13% (viNcuLos) E 12% 22% (vincuLos) E 17%
(ESTABELECIMENTOS) (ESTABELECIMENTOS)

ESTA QUANTIFICACAO E UMA PROXY DA PARTICIPACAO DOS SERVIGOS
AVANGADOS NA ECONOMIA, UMA VEZ QUE APENAS PELOS FILTROS
OBSERVAGAO: DISPONIBILIZADOS PELA RAIS NAO E POSSIVEL PRECISAR QUAIS DAQUELES
ESTABELECIMENTOS SAO DE FATO VOLTADOS PARA OS SETORES INTENSIVOS EM
CONHECIMENTO.
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

PARTICIPACAO DO COMERCIO NO TOTAL DE EMPREGOS EM EMPRESAS
DO ESTADO DA PARAIBA

NOME DO INDICADOR:

Participacdo do Comércio Atacadista e Varejista campinense
na economia paraibana, mediante confrontacdo do total de

DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: empregos e empresas classificadas no CNAE como referentes
ao setor de comércio com o total de empregos (por estas
mesmas classificagdes) no estado da Paraiba

UNIDADE DE MEDIDA: PORCENTAGEM
FONTE: RAIS / MTE
PERIODICIDADE: Anual

SITUAGAO ATUAL E METAS TO (2014)

19,9% (viNcuLos) E 15,8% 21% (viNcuLos) E 18%
(ESTABELECIMENTOS) (ESTABELECIMENTOS)

OBSERVACAO: PERCENTUAL OBTIDO MEDIANTE SELEGAO DE CLASSIFICAGOES DO CNAE.
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

PARTICIPAGAO DE LOGISTICA E DE TRANSPORTE NO TOTAL DE EMPREGOS
NOME DO INDICADOR:

E EMPRESAS DO NORDESTE

Participacdo do Setor Logistico e de Transporte campinense

na economia paraibana. Para esta quantificacdo foram

confrontados o total de empregos e empresas em Campina

Grande classificadas no CNAE como pertencentes ao setor de
DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: transporte e logistica (incluindo transporte terrestre;

transporte aéreo; transporte aquaviario; armazenamento e

atividades auxiliares de transporte; correio e outras

atividades de entrega), com o total de empregos no setor no

nordeste
UNIDADE DE MEDIDA: PORCENTAGEM
FONTE: RAIS
PERIODICIDADE: Anual

SITUAGAO ATUAL E METAS TO (2014)

0,79% (vincuLos) E 0,85% 3% (viNcuLos) E 2,5%
(ESTABELECIMENTOS) (ESTABELECIMENTOS)

META CORRESPONDE AO BENCHMARKING DA PARTICIPACAO DE ANAPOLIS
FRENTE AO SETOR DE COMERCIO E LOGISTICA DO CENTRO-OESTE.

OBSERVACAO:
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

CONTRIBUICAO DA PRODUCAO INDUSTRIAL DE CAMPINA GRANDE EM
RELACAO AO NORDESTE

NOME DO INDICADOR:

O Valor Adicionado Bruto da Industria é o resultado final da
atividade produtiva industrial no decurso de um periodo
determinado. Resulta da diferenca entre o valor da producao
DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: e o valor do consumo intermédio, originando excedentes.
Para esta quantificacao foram confrontados o VAB da
Industria de Campina Grande com VAB da industria no

nordeste
UNIDADE DE MEDIDA: PORCENTAGEM
FONTE: IBGE
PERIODICIDADE: Trimestral

SITUAGAO ATUAL E METAS TO (2013)

1,16% 3,9%

META CORRESPONDE AO BENCHMARKING DA PARTICIPACAO DO VAB DA
CIDADE MEDIA DE CAMACARI (BA) NO VAB DA INDUSTRIA DO NORDESTE

OBSERVACAO:
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: EVENTOS DE PROJEGAO NACIONAL

Quantificacdo de eventos (sejam turisticos, culturais,
desportivos, folcldricos, religiosos, artisticos ou cientificos),
organizados pela iniciativa privada ou publica, de projecao
B i nacional. Isto é, capazes de mobilizar milhares de pessoas,
DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: . . . - i
incluindo visitantes de todas as regides do pais (norte,
nordeste, centro-oeste, sudeste e sul), com um minimo de

20% dos participantes provenientes de outras regides do

pais.
UNIDADE DE MEDIDA: NUMERO ABSOLUTO
FONTE: A ser definida pelo Comité Gestor
PERIODICIDADE: Anual

SITUACAO ATUAL E METAS TO (2015)

CLASSIFICACAO DE GRANDES EVENTOS ADOTADA POR:

OBSERVACAO:
¢ ANDRADE, R. B.. MANUAL DE EVENTOS. CAXIAS DO SuL: Ebucs, 1999.
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: IDHM

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é
uma medida composta de indicadores de trés dimensdes do

DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: desenvolvimento humano: longevidade, educacdo e renda. O
indice varia de 0 a 1. Quanto mais proximo de 1, maior o
desenvolvimento humano.

UNIDADE DE MEDIDA: EscALADEO A 1

Atlas do Desenvolvimento Humano, a partir de dados do
Censo IBGE

FONTE:

PERIODICIDADE: Anual

SITUAGAO ATUAL E METAS TO (2010)

0,72

0,80

A PARTIR DE 0,80, O DESENVOLVIMENTO HUMANO E CONSIDERADO “MUITO
OBSERVACAO: ALTO” PELO PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO
(PNUD)
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: EXPECTATIVA DE VIDA

Numero médio de anos que as pessoas deverdo viver a partir
B i do nascimento, se permanecerem constantes ao longo da
DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: . i . . .
vida o nivel e o padrdao de mortalidade por idade

prevalecentes no ano do Censo.

UNIDADE DE MEDIDA: ANOS

Atlas do Desenvolvimento Humano, a partir de dados do
Censo IBGE

FONTE:

PERIODICIDADE: Decenal

SITUAGAO ATUAL E METAS TO (2010)

80

73,3

META TRACADA DE MODO A CAMPINA GRANDE SE EQUIPARAR A CIDADE DE

BLUMENAU (SC). CIDADE COM MAIOR EXPECTATIVA DE VIDA NO BRASIL EM

2010 (78,64 ANOS), IGUALANDO, TAMBEM, PADROES INTERNACIONAIS DE
LONGEVIDADE

OBSERVACAO:
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: TAXA DE HOMICIDIOS

Somatodria das causas de 6bitos X85 a Y09 estabelecidas pelo
CID-10 (ultima versdo da Classificacdo Internacional de
Doencas da Organiza¢cdo Mundial da Saude. Téem como
B i caracteristica a presenga de uma agressao intencional de

DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: . N )
terceiros, que utilizam qualquer meio para provocar danos
ou lesGes que originam a morte da vitima. Ndo se incluem
aqui mortes acidentais, homicidios culposos, mortes no

transito etc., que tém cddigos especificos de classificacdo.

UNIDADE DE MEDIDA: OBITOS POR 100 MIL HABITANTES
FONTE: DATASUS / Ministério da Saude
PERIODICIDADE: Anual

SITUACAO ATUAL E METAS TO (2013)

51,5 10

TAXAS SUPERIORES A 10 A CADA 100.000 HABITANTES SAO CONSIDERADAS
EPIDEMICAS PELA ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE (OMS)

OBSERVAGAO:
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: TAXA DE OBITOS NO TRANSITO

Para identificacdo dos ébitos por acidente de transito foram

levantados os Obitos por causas externas, registrados

segundo o CID-10 (Classificacdo Internacional de Doencas-

~ i 10) como decorrentes de acidentes de transporte, topico que

DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: ) .
agrupa entre outros acidentes de transporte os acidentes
envolvendo pedestres, ciclistas, motociclistas e ocupantes de
automovel, camionete, 6nibus, veiculos de transporte

pesado, triciclo e outros.

UNIDADE DE MEDIDA: 0OBIT0/100 MIL HABITANTES

S— MS/SVS/CGIAE - Sistema de Informacgdes sobre Mortalidade
' —-SIM

PERIODICIDADE: Anual

SITUACAO ATUAL E METAS TO (2013)

27,5

5,73

CRITERIO PARA DEFINICAO DA META FOI ALCANGAR PATAMAR SIMILAR A TAXA
OBTIDA PELA CIDADE DE MAUA (SP), A QUAL OBTEVE A MENOR TAXA DE
OBITOS EM ACIDENTES DE TRANSITO DENTRE AS CIDADES BRASILEIRAS COM

OBSERVAGAO:

MAIS DE 300 MIL HAB. NO CASO, A TAXA DE MAUA FoI DE 5,73, COM UMA
FROTA TOTAL (MOTOS + CARROS + ONIBUS), EM 2015, DE 173.961 E,
PORTANTO, MAIOR QUE A DE CAMPINA (126.421)
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: SENSAGCAO DE SEGURANCA

Para avaliar a sensacao de inseguranca da populacao, deve-se
elaborar uma pesquisa ampla, de modo a que se possa garantir
sua representatividade estatistica (amplitude e diversificacdo de
DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: publico). O survey deve questionar os entrevistados a respeito de
3 pontos fundamentais: se o entrevistado se sente seguro quando
anda a noite pela cidade, se confiava na policia local e se ele ou
familiares teve dinheiro ou bens roubados no ultimo ano

UNIDADE DE MEDIDA: PORCENTAGEM
FONTE: A ser definida pelo Comité Gestor
PERIODICIDADE: Anual

SITUAGAO ATUAL E METAS

N/D 80%

ATUALMENTE, A CIDADE NAO CONTA COM UM SISTEMATICA PARA MEDIGAO DA
SENSACAO DE SEGURANGCA DA POPULAGAO. O CRITERIO PARA DEFINICAO DO
QUESTIONARIO DIZ RESPEITO AO CRITERIO ADOTADO PELO INSTITUTO GALLUP,
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO RELATORIO “GLOBAL LAW AND ORDER”
OBSERVAGAO: QUE, ENTRE OUTROS INDICADORES, ESTABELECE UMA COMPARACAO
INTERNACIONAL COM RELAGAO A SENSAGAO DE SEGURANCA.
A META DE 75% DIZ RESPEITO AO ALCANCE DE PADROES INTERNACIONAIS,
UMA VEZ QUE, SEGUNDO O RELATORIO, PAISES DESENVOLVIDOS COMO EUA E
CANADA E A EUROPA EM GERAL OBTEM NIVEIS SUPERIORES A ESTE PATAMAR.
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: AREA VERDE POR HABITANTE

Consideram-se areas verdes todos os espagos que possuem
cobertura vegetal natural ou implantada e que se configurem
enquanto areas de convivéncia, como parques lineares

DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: pragas e areas verdes destinadas a recreagao pela legislagao
competente, além de dreas de preservacao permanente.
Para tanto, sua abrangéncia engloba espacos tanto publicos
como privados

UNIDADE DE MEDIDA: M?/HABITANTE
FONTE: A ser definida pelo Comité Gestor do Projeto
PERIODICIDADE: A ser definida pelo Comité Gestor do Projeto

SITUACAO ATUAL E METAS

N/D

15M2/HABITANTE

O INDICADOR CORRESPONDE AO PADRAO MINIMO RECOMENDADO PELA
SOCIEDADE BRASILEIRA DE ARBORIZACAO (SBAU)

OBSERVACAO:
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: SEGURANCA HiDRICA EM CAMPINA GRANDE

Numero de dias com alguma interrupg¢do no abastecimento

DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: de dgua em decorréncia de racionamento.
UNIDADE DE MEDIDA: DIAS

FONTE: CAGEPA

PERIODICIDADE: A ser definida pelo Comité Gestor

SITUACAO ATUAL E METAS TO (2015)

193 pIAs

0

NAO DEVEM SER CONSIDERADOS OS DIAS EM QUE HOUVER INTERRUPGAO NO
OBSERVAGAO: ABASTECIMENTO DE AGUA EM DECORRENCIA DE PROBLEMAS NA REDE
(ROMPIMENTOS, ETC.)
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: RANKING CONNECTED SMART CITIES

O conceito de Cidades Inteligentes tem como base o
aproveitamento das tecnologias para ajudar a solucionar os
problemas dos grandes centros urbanos.
O ranking, elaborado pela consultoria Urban Systems
DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: considera uma base de analise de 70 indicadores de 11 areas
de gestdo publica de 700 municipios (Economia, Educacao,
Empreendedorismo, Energia, Governanca, Meio Ambiente,
Mobilidade, Planejamento Urbano, Saude, Seguranca,
Tecnologia e Inovacao)

UNIDADE DE MEDIDA: POSICAO NO RANKING
FONTE: Urban Systems
PERIODICIDADE: Anual

SITUAGAO ATUAL E METAS TO (2016)

84e

A TITULO DE COMPARACAO, CIDADES MEDIAS COMO JUIZ DE FORA, CAXIAS DO

OBSERVAGAO:

SuL, SA0 CARLOS, JUNDIAI E LONDRINA JA ESTAO NO TOP 50 DO RANKING
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: DESLOCAMENTO CASA-TRABALHO

Pessoas de 15 anos ou mais de idade, que, no trabalho
principal, trabalhavam fora do domicilio e retornavam
diariamente do trabalho para o domicilio, por faixa habitual
de tempo de deslocamento casa-trabalho: até 5 minutos,
entre 6 a 30 minutos, entre 30 minutos e 1 hora, mais de 1
hora até 2h e mais de 2h

DEFINICAO E FORMA DE CALCULO:

UNIDADE DE MEDIDA: MINUTOS
FONTE: Censo IBGE
PERIODICIDADE: Decenal

SITUACAO ATUAL E METAS TO (2010)

79

72,5

CRITERIO PARA DEFINIGAO DA META: BENCHMARKING — MEENOR CIDADE COM

POPULACAO SUPERIOR A 500.000 HABITANTES COM MAIOR PROPORCAO DE

DESLOCAMENTOS CASA-TRABALHO NA FAIXA DE ATE 30 MINUTOS EM 2010:
RIBEIRAO PRETO — SP (72,5%)

OBSERVACAO:
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: RANKING DE DESAFIOS DA GESTAO MUNICIPAL (DGM)

Ordenamento de cidades segundo desempenho, baseado no
somatorio das posi¢des nos rankings individuais de 14
indicadores relacionados a gestao municipal. S3o eles: taxa
de analfabetismo; IDEB; taxa de mortalidade infantil;

DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: adequacao dos domicilios; indice Trata Brasil; taxa de
homicidios; relagdo habitante/6nibus; crescimento da frota
onibus/automavel; tempo de deslocamento; PIB per capta;
taxa de ocupacdo; remuneracao média; indice Firjan de
gestao fiscal.

UNIDADE DE MEDIDA: NOTA / POSICAO NO RANKING
FONTE: Macroplan
PERIODICIDADE: Quadrienal

SITUAGAO ATUAL E METAS TO (2013)

OBSERVACAO: -
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: iNDICE DE GESTAO FISCAL

O IFGF é composto por cinco indicadores: Receita Prépria,
Gastos com Pessoal, Investimentos, Liquidez e Custo da
B i Divida. Os quatro primeiros possuem peso 22,5% e o ultimo
DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: . P oo 5
10,0% no resultado final do Indice. Os indicadores sdo
calculados com base em dados disponiveis no

FINBRA/Secretaria do Tesouro Nacional.

UNIDADE DE MEDIDA: NoTA
FONTE: FIRJAN
PERIODICIDADE: Anual

SITUAGAO ATUAL E METAS TO (2016)

0,25 0,80

CRITERIO PARA DEFINICAO DA META — OBTER CONCEITO A NO iNDICE FIRJAN
(GESTAO DE EXCELENCIA).
OBSERVAGAO: BENCHMARKING: EM 2016 MARINGA OBTEVE INDICE 0,82, SENDO A CIDADE
MELHOR COLOCADA HABITANTES NO RANKING GERAL ENTRE OS MUNICIPIOS
COM POPULAGAO SUPERIOR A 300.000 (192 LUGAR).



FICHA TECNICA DOS INDICADORES

ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR:

DEFINICAO E FORMA DE CALCULO:

UNIDADE DE MEDIDA:

FONTE:

PERIODICIDADE:

SITUAGAO ATUAL E METAS

CAMPINA
GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

o
FIEP: B} |
'E ; @

GRAU DE PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO

Cargos comissionados da Prefeitura Municipal de Campina
Grande (Secretdrios e Subsecretarios / Secretarios Adjuntos)
ocupados por servidores publicos municipais de carreira
(concursados) frente ao total de cargos comissionados do
governo.

PORCENTAGEM

Prefeitura Municipal de Campina Grande (PMCG) / Secretaria
Municipal de Administracao

Anual

OBSERVAGAO:
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: ESCALA BRASIL TRANSPARENTE (EBT)

A EBT concentra-se, principalmente, no quesito de
transparéncia PASSIVA (disponibilizagdo de informacgdes
publicas em atendimento a demandas especificas de uma

DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: pessoa fisica ou juridica). Este aspecto da transparéncia
compde 75% do indicador. Os 25% restantes correspondem
ao cumprimento das normas estabelecidas na Lei de Acesso
a Informacao.

UNIDADE DE MEDIDA: NoTA
FONTE: Controladoria Geral da Unido
PERIODICIDADE: Anual

SITUAGAO ATUAL E METAS TO (2015)

2,5 10

A TITULO DE COMPARAGAO, DIVERSOS MUNICIPIOS BRASILEIROS JA OBTIVERAM
OBSERVAGAO: NOTAS 10 NESTE INDICADOR, COMO, POR EXEMPLO: JOAO PESSOA, RECIFE,
CURITIBA E NITEROI
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: RANKING NACIONAL DA TRANSPARENCIA

O indice mede o grau de transparéncia publica em estados e
municipios brasileiros quanto ao cumprimento as normas da
Lei de Acesso a Informacdo (LAI). O ranking elaborado pelo
MPF concentra-se, portanto, na avaliacdo da chamada

B i transparéncia ATIVA, ou seja, disponibilizacao de

DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: . .

informacdes pelo poder publico em seu portal da
transparéncia em conformidade com os dispositivos
estabelecidos na Lei de Acesso a Informacao,

desconsiderando demandas especificas espontaneas da

populacao.
UNIDADE DE MEDIDA: NOTA
FONTE: Ministério Publico Federal
PERIODICIDADE: Anual

SITUAGAO ATUAL E METAS TO (2015)

7,8 10

A TITULO DE COMPARAGAO, DIVERSOS MUNICIPIOS BRASILEIROS JA OBTIVERAM
OBSERVAGAO: NOTAS 10 NESTE INDICADOR, COMO, POR EXEMPLO: RECIFE, CURITIBA E
FLORIANOPOLIS E JUIZ DE FORA
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

CONFIANCA DOS CAMPINENSES COM RELACAO AS INSTITUICOES
MUNICIPAIS

NOME DO INDICADOR:

Para avaliar a sensagao de inseguranca da populagao, deve-
se elaborar uma pesquisa ampla, de modo a que se possa
garantir sua representatividade estatistica (amplitude e
diversificacdo de publico). O survey deve questionar os
. i entrevistados a respeito do grau de confianca na atuacdo de

DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: . L . L .
instituigdes municipais (executivo, legislativo e judicidrio)
com relagdo: 1) ao seu comportamento ético na gestao de
recursos publicos; e 2) no caso do legislativo e do executivo,
ao grau representatividade com relagdo aos interesses

publicos da sociedade campinense.

UNIDADE DE MEDIDA: PORCENTAGEM
FONTE: A ser definida pelo Comité Gestor
PERIODICIDADE: Anual

SITUAGAO ATUAL E METAS

N/D 75%

ATUALMENTE A CIDADE NAO CONTA COM UMA SISTEMATICA DE MEDICAO DA
CONFIANCA DA POPULACAO NAS INSTITUICOES CAMPINENSES.

OBSERVACAO:
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR: NUMERO DE VOLUNTARIOS EM ACOES DE INTERESSE PUBLICO

Afericao do grau de engajamento social da sociedade
DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: campinense por meio da quantificacdo de voluntarios
envolvidos em ag¢des de interesse publico.

UNIDADE DE MEDIDA: NUMERO ABSOLUTO DE VOLUNTARIOS EM UM ANO
FONTE: A ser definida pelo Comité Gestor
PERIODICIDADE: Anual

SITUAGAO ATUAL E METAS

N/D 20.000

ESTA META CORRESPONDE A UMA INSPIRACAO NO PROGRAMA TRANSFORMA
RECIFE, PROJETO DA PREFEITURA DE RECIFE QUE, POR MEIO DE PLATAFORMA
DIGITAL, UNE OS CIDADAOS QUE QUEREM DISPONIBILIZAR O SEU TEMPO PARA
UM TRABALHO VOLUNTARIO A TODAS ORGANIZACOES SOCIAIS CADASTRADAS
QUE QUEIRAM OFERTAR SUAS VAGAS PARA ESSE ENGAJAMENTO SOCIAL. EM 1
ANO (ABRIL 2015 — ABRIL 2016) O PROJETO ALCANGOU UM TOTAL DE

OBSERVAGAO:

70.000 VOLUNTARIOS, TENDO SIDO CONSIDERADO UM SUCESSO. A META DE
CAMPINA GRANDE E UMA ADAPTACAO DESTE RESULTADO A REALIDADE
DEMOGRAFICA DA CIDADE, CONSIDERANDO AS PROJEGOES DO PRODUTO

CONTRATUAL DE N2 6 (“TENDENCIAS PARA A CIDADE E CONTEXTO”) QUE
PREVE QUE A POPULACAO TOTAL DA CIDADE EM 2035 DEVE FICAR ENTRE
450.000 E 575.000 HABITANTES.
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ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

GRAU DE ENGAJAMENTO SOCIAL NA BASE (ASSOCIACAO DE PAIS E

NOME DO INDICADOR: )
RESPONSAVEIS)

Afericdo do grau de engajamento social da sociedade campinense
B i por meio da proporc¢do de escolas publicas municipais que contam
DEFINICAO E FORMA DE CALCULO: L L N
com associacao de pais ativa com relacdo ao total de escolas

publicas municipais na cidade

UNIDADE DE MEDIDA: %
FONTE: A ser definida pelo Comité Gestor
PERIODICIDADE: Anual

SITUACAO ATUAL E METAS

N/D 2/3 DO TOTAL DE ESCOLAS

O CRITERIO DEFINIDO PARA AFERIR O GRAU DE EFETIVIDADE DAS ASSOCIACOES DE PAIS
DEVE LEVAR EM CONSIDERACAO, NECESSARIAMENTE: 1) A EXISTENCIA DA ASSOCIACAO;
2) A REPRESENTATIVIDADE DA ASSOCIAGAO (TODAS AS SERIES SENDO
REPRESENTADOS); 3) A PERIODICIDADE DAS REUNIOES DA ASSOCIAGAO (AO MENOS 1
POR BIMESTRE); 4) O GRAU DE COMPARECIMENTO NAS REUNIGES DA ASSOCIACAO; E
5) A CAPILARIDADE DOS TEMAS ABORDADOS, INCLUINDO ASSUNTOS PEDAGOGICOS, DE

OBSERVAGAO:

INFRAESTRUTURA E FISCAIS, DE ACORDO COM A NECESSIDADE)
A ADEQUAGAO A ESTES CRITERIOS DEVERA SER ATESTADA POR MEIO DE PESQUISA DE
CAMPO A SER DESENVOLVIDA PELA ENTIDADE RESPONSAVEL PELA MEDIGAO DO
INDICADOR.



FICHA TECNICA DOS INDICADORES

ATRIBUTO / ELEMENTO CONSTITUTIVO:

NOME DO INDICADOR:

DEFINICAO E FORMA DE CALCULO:

UNIDADE DE MEDIDA:

FONTE:

PERIODICIDADE:

SITUAGAO ATUAL E METAS
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GRAU DE EFETIVIDADE DO ORGAMENTO PARTICIPATIVO

Grau de efetividade do orcamento participativo em Campina
Grande, medido pela proporgdo entre o valor (RS) global
previsto nas acdes e programas da LOA contemplados pelo
mecanismo de orcamento participativo e o valor global
empenhado ao final do ano de exercicio.

%
Prefeitura Municipal de Campina Grande

Anual

OBSERVACAO:
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