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O PRESENTE DOCUMENTO FORMALIZA A ENTREGA DO PRODUTO “CONSTRUCAO DA
VISAO DE FUTURO COMPLEXO ALUIZIO CAMPOS”, REFERENTE A ETAPA 1.2 DA 12
PARCELA (CLAUSULA SETIMA, ITEM A) DO CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS
TECNICOS DE CONSULTORIA ESPECIALIZADOS, CELEBRADO ENTRE A INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA (IFPB) E A MACROPLAN
(CONTRATO 02/2016), O QUAL SE REFERE A EXECUCAO DA 22 FASE DA “ELABORACAO
DO PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO PARA CAMPINA GRANDE 2035 E

MUNICIPIOS DE SEU ENTORNO”
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O complexo produtivo Aluizio Campos se constitui
numa area de aproximadamente 800 hectares (= 20%
a 25% da mancha urbana da cidade) na qual serd
implantado, nos préoximos anos, um sistema produtivo
que integrara:

*  Um complexo industrial

*  Um complexo logistico (armazenamento,
transportes, comércio atacadista e distribuicao)

* Instituigoes de P&D e empresas de base
tecnoldgica e servigos avangados

* Um grande conjunto habitacional — Em construgao

* Um jardim botanico — Em Planejamento

Atualmente, apenas o complexo habitacional estd em construcdo. Para o complexo industrial e logistico, ja hd uma carteira de
pedidos de localizagdo, contando com aproximadamente 600 empresas. O projeto é considerado de longa maturagao e, caso
seja conduzido de acordo com as melhores praticas na area, tem o potencial de configurar-se como o principal polo
estratégico de negdcios e dinamismo para a cidade.

Fonte: Campina Grande 2035. Produto Contratual n2 2: “Inventario de Iniciativas Estratégicas Campina Grande 2035”, com base em informagdes cedidas pela PMCG. Margo 2016. 7
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* O Complexo Aluizio Campos se beneficia da localizacdao estratégica e do potencial da prépria cidade de Campina Grande,
de modo a se estabelecer, de imediato, como um empreendimento com grande potencial de impacto para todo o
compartimento da Borborema.

* No entanto, apesar de sua localizacdo privilegiada, sua capacidade de expandir esta drea de influéncia, alcangcando e se
integrando a novos mercados dependera da efetivacdo das melhorias projetadas para a infraestrutura de comunicagao do
Aluizio Campos.

* Tais melhorias se concentram, basicamente:
1. Na expansdo da conexdo rodovidria, com finalizacdo da duplicacdo da rodovia BR-104

2. Nareativacao da malha ferroviaria, com conexao com a Transnordestina e ao porto de Cabedelo e, possivelmente,
em um segundo momento, SUAPE e PECEM

3. Naimplanta¢ao do novo aeroporto, com capacidade para recepg¢ao de maior fluxo de voos comerciais e de carga.

* Em virtude destas potencialidades, a area de influéncia do Distrito Aluizio Campos deve ser definida nos termos da area
atual, isto é, drea que estaria sob influéncia direta ou indireta do Aluizio Campos durante sua implantacdo e logo apds o
inicio de sua operacdo, e a area de influéncia potencial (ou futura), compreendendo a area de influéncia direta e indireta
do complexo caso todas as intervengdes supracitadas sejam efetivadas.

10
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MATRIZ DE DEFINICAO DA

AREA DE INFLUENCIA DO ATUAL / IMEDIATA FUTURA / POTENCIAL

DISTRITO ALUizio CAMPOS

Adensamento das conexoes entre o Aluizio Campos e a regido de
Campina Grande e do compartimento da Borborema no que se refere
a demanda por mio-de-obra/oferta de empregos.

Quanto ao encadeamento produtivo (a montante e a jusante) e com
relagao ao adensamento das conexdes com o setor de servigos é
esperada uma expansao da area de influéncia para todo o estado da
Paraiba

Compartimento da Borborema, especialmente
na demanda por mao-de-obra/oferta de
empregos e impactos com relagdo a
intervengOes para garantia da infraestrutura
necessdria (saneamento, urbaniza¢ao, acessos
viarios, etc.).

RESTRITA / DIRETA

Integracao imediata a cadeia produtiva do
Regido nordeste, tanto para recepgao de
insumos quanto para escoamento produtivo,
com foco nos principais mercados da regido, a
saber: Fortaleza, Natal, Jodo Pessoa e Recife.

Maior adensamento da integragdo do Aluizio Campos com a Regido
Nordeste.
Integracao aos demais mercados nacionais e, a depender dos fatores
de competitividade, internacionais
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VANTAGENS COMPETITIVAS

EXTRINSECAS
(referentes a Campina Grande)

v" Menor concentracdo de problemas
urbanos comparativamente aos

grandes centros
v’ Localizac3o Estratégica
v Capacidade de Polarizacdo

v Cidade Polo Educacional-Tecnoldgico

Y GAMPINA

n B m Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

eDERALDE 5 . € e Municipios do er

IENCI, LOGIA

INTRINSECAS
(especificas do Aluisio Campos)

Dimensao
Localizacao

Possivel confluéncia de trés modais
para escoamento produtivo

Flexibilidade (pelo estagio inicial de
implantacdo)

14



CAMPINA

VANTAGENS COMPETITIVAS EXTRINSECAS g GRANDE
[ E |

3 m Comité Gestor do PED/CG 2035
»

Ly e Municipios do entorno
INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

PARAIB

As principais vantagens competitivas do empreendimento potencializam grandes ativos
estratégicos de Campina Grande:

v" Vantagens Competitivas das Cidades Médias: Campina Grande tem uma dimens3o que
evita problemas urbanos em escala similar aquela observada nos grandes centros urbanos
(dificuldades de mobilidade, poluicao, custo de vida elevado, etc.). Ao mesmo tempo, é
grande o suficiente para abrigar diversidade, sendo esta uma condi¢cdao necessaria para o
desenvolvimento e a prosperidade.

v Localizagdo Estratégica: Posicionamento estratégico no Nordeste Oriental, localizada em
entroncamento rodoviario (BR-104 / BR-230) e com grande potencial de integracdo logistica

v/ Capacidade de Polarizagdo: Campina Grande se configura como capital regional, polarizando
uma regido com mais de 70 municipios, com populacao total de aproximadamente 1,09
milhdes de habitantes

v Cidade Polo Educacional-Tecnolégico: Ampla base de conhecimentos formada n3o sé pela
infraestrutura de ensino-pesquisa mas também pela experiéncia acumulada pelo
empresariado campinense

Fontes: Campina Grande 2035. Produto Contratual n2 3: “ Analise Retrospectiva e Avaliagdo da Situagdo Atual” / Produto Contratual de n2 4: “Relatério de Pesquisa junto a Liderangas e Grupos
Representativos da cidade” / Governo do Estado da Paraiba. Plano Diretor de Regionalizagdo. 2008 / IBGE. Estimativas Populacionais(2015) 15



APROFUNDAMENTO DAS VANTAGENS

EXTRINSECAS
VANTAGENS COMPETITIVAS DAS CIDADES MEDIAS

. Nas ultimas décadas, no Brasil, esta se consolidando
um processo de interiorizagdao do desenvolvimento.
Diversos atores (e.g.: maior direcionamento de
centros de P&D para o interior, menores restricdes
ambientais e surgimento de deseconomias de
aglomeracdo nos grandes centros) tém contribuido
para a difusdo das zonas de maior complexidade e
dinamismo, bem como para a emergéncia das
chamadas cidades médias, que ganharam nova
significancia para a economia nacional.

. As cidades médias tém atraido grandes fluxos

migratorios (de pessoas e de investimentos) em
fungao do conjunto de vantagens que as mesmas
dispde quando confrontadas com os grandes centros
urbanos, tais como: menores indices de criminalidade;
reduzido dispéndio de tempo com descolamentos;
menores niveis de poluicdo atmosférica; menores
custos de vida e producdo (ex.: menor valorizacao
imobilidria, em geral), entre outros.

Fontes: FILHO, O. A.; SERRA, R. V. Evolugdo e Perspectivas do Papel das Cidades Médias no planejamento

Urbano e Regional. In: ANDRADE, T. A.; SERRA, R. V. (Org.). Cidades Médias Brasileiras. Rio de Janeiro:
IPEA. 2010
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CIDADES MEDIAS'

Participacao sobre o total nacional

18,9%
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13,7% I I
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*  Aestrutura rodoviaria existente ja garante REDE DE CONEXAO A0S 10 MAIORES PIBS DO NORDESTE

. o o ORIENTAL E AOS PRINCIPAIS PORTOS DA REGIAO?
ao empreendimento uma distancia maxima

de 618 km com relacao as principais capitais '@ Fortaleza (12 PIB no Nordeste) - PECEM L3
3 Campina Grande (109)

Natal (32) i
o

do Nordeste permitindo também, o

escoamento produtivo por meio dos
Jodo Pessoa (52) - Cabedelo i

Recife (292)
........... Jaboatdo dos Guararapes (79)

:‘\\\Cabo de Santo Agostinho (92) - SUAPE i.

Ipojuca (82)

principais portos da regiao.

* Ha uma forte potencialidade com relagao a
maximiza¢ao deste ativo, dada a existéncia
de linhas férreas (contempladas ou ndo na Aracaji (69) Maceio (4)
Transnordestina) que, se (re)ativadas’, Legenda Disténcias Rodovidrias com

relagdo as capitais

podem se constituir importantes alavancas

Rodovias
. P . Fortaleza— 618 Km
do potencial logistico de Campina Grande, Ferrovia Contemplada na Natal— 286 Km
; = : =77 Transnordestina Recife — 194 Km
com avanco da integracao multimodal. Jodo Pessoa — 134 Km
Ferrovia ndo Contemplada na Macei6 — 337 km
Transnordestina Aracaju—541 km

1Segundo informagdes coletadas junto a Prefeitura Municipal de Campina Grande, algumas das rotas ja existentes (ainda que desativadas) teriam de passar por uma remodelagem, de modo a evitar que a linha férrea passasse por
nucleos urbanos consolidados. A equipe que lidera o processo de negociagdo pela reativacdo da ferrovia Campina Grande —Cabedelo ja trabalha com base nesta sinalizagdo técnica.

2 N3o foram consideradas, nesta representacdo grafica, todas as linhas férreas existente no nordeste oriental. Para fins desta analise, foram destacadas as linhas que constituem um maior diferencial competitivo para a cidade de
Campina Grande em virtude da facilitagdo de sua conexdo com grandes centros urbanos e com portos de grande capacidade na regido. Destaca-se, ainda, que a existéncia linhas férreas jd instaladas ndo garante, por si s6, a
viabilidade de suas reativagdes. O potencial representado no mapa deve, portanto, ser confirmado por meio de estudos de viabilidade técnica e econdmico-financeira especificos.

Fontes: DNIT / ANTF / Transnordestina Logistica / IBGE
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Segundo o IBGE, Campina Grande se configura enquanto REGIAO DE INFLUENCIA DE CAMPINA GRANDE

Capital Regional: a cidade ocupa papel central na i e
integragao das regides do interior do estado da Paraiba por T Mo D=
meio de sua rede de servicos (educagao, saude, servicos A / _
financeiros, etc.)". N

Se, no contexto nacional e regional, as novas ordens
sociais tendem a acentuar transformag8es econémicas, W T e
imprimindo novos desenhos territoriais e com

segmentacao entre os locais de trabalho e residéncia, no

—— Vinculo direto ao centro principal

contexto local, a importancia e o potencial econémico da Legenda: Vinculo a centros secundirios

cidade reforgcam a tendéncia de que haja um Trabalham no Trabalham Fora do

aprofundamento desta dindmica, com expansdo de suas Municipios do Entorno municipio de municipio de
residéncia residéncia

conexoes e interagoes com as cidades do entorno e

Queimadas 69% 31%

demais regides do estado da Paraiba, notadamente com Massaranduba 72% 28%

~ BN ~ e 0, 0,

relacdo 3 demanda, por parte da populacdo da regido, por e DB 72% 28%

. . , Puxinana 74% 26%

emprego e por servicos (educacgao, saude, lazer, etc.) Riach3o do Bacamarte 79% 21%
oferecidos na cidade. Pocinhos 86% 14%
Caturité 89% 11%
Boa Vista 90% 10%

1 Regides sob influéncia de Campina Grande: Centros Sub-regionais A (Cajazeiras, Patos e Sousa); Fagundes 91% 9%
Centro Sub-regional B (Itaporanga); Centros de Zona A (Catolé do Rocha, Monteiro e Pombal); Boqueirdo 93% 7%

Centros de Zona B (Desterro, Pianco, Santa Luzia, S3o José do Rio do Peixe, Sumé e Uiralna).
Fonte: IBGE, Regides de Influencia das Cidades. 2007. / Censo IBGE (2010) 18



APROFUNDAMENTO DAS VANTAGENS

EXTRINSECAS
POLO EDUCACIONAL-TECNOLOGICO

Com quase 20 instituicdes de Ensino Superior e
uma rede que supera 40.000 alunos
universitarios', Campina Grande é reconhecida
como um dos mais importantes polos
educacionais no Nordeste.

A disponibilidade de mao-de-obra qualificada
representa um ativo e um diferencial competitivo
de fundamental importancia para o Aluizio
Campos.

Ademais, a iniciativa da Tecndpolis, se bem
sucedida na articulagdao entre empresas intensivas
em P&D e instituicdes de pesquisa, tem potencial
de viabilizar uma maior interagao entre a
academia e o mercado, ampliando o potencial
representado pelo polo educacional de Campina
Grande para o desenvolvimento local.

"Em 2013, contando alunos presenciais e a distancia
Fonte: Governo Federal. PGl (Plataforma de Gestdo de Indicadores)
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NEWS

NEXT FRONTIERS

BY NEWSWEEK STAFF ON 4/29/01 AT 8:00 PM

“This issue of NEWSWEEK launches a series: four special reports focusing on how
technologies and inventions will transform the way we live. In this issue we look at
nine tech cities--places like Akron, Ohio; Barcelona, and Campina Grande, Brazil--
which have built their new economies with hard work and innovation.”

“(...) Na aridez do Nordeste brasileiro, existe um odsis de chuva
e oportunidade. Hd meio século os comerciantes de Campina
Grande importaram as primeiras prensas de algoddo que
fizeram da cidade um importante centro téxtil.

Hoje, esta cidade no meio de lugar nenhum abriga 50
empresas que fabricam de tudo, desde softwares até painéis
de publicidade. Campina Grande dita o padrdo da industria
tecnoldgica do Brasil.”

Revista Newsweek, 2001 — tradugdo livre

19
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v" Dimensao: Os 800 hectares do Aluizio Campos representam cerca de 20%/25% da
atual “mancha urbana” de Campina Grande. Trata-se, portanto, de um
empreendimento de grande porte para a realidade da cidade.

v" Localizagdo: Empreendimento localizado, majoritariamente na zona urbana da
cidade, com maior facilidade para licenciamento ambiental e contando com
infraestrutura de acesso e escoamento ja avancada, ainda que dependente de
melhorias pontuais

v Possivel confluéncia de trés modais para escoamento produtivo: rodoviario (ja
existente), ferroviario (potencial) e aeroviario (existente, porém com necessidade
de expansao e modernizacao, ja existindo projetos neste sentido)

v" Flexibilidade: Estagio inicial de implantacdo permite que o empreendimento seja
“desenhado” a partir do zero, com vantagem a empreendimentos ja instalados que
contam com passiveis em funcao da auséncia de planejamento prévio

20
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CAMPINA GRANDE L= TN

* Dada aimportancia da implantacao do Complexo Aluizio Campos para a alavancagem da competitividade, da
prosperidade e, consequentemente, da qualidade de vida da cidade de Campina Grande e regidao, a Prefeitura
Municipal de Campina Grande (PMCG) devera incorporar as melhores praticas de gestao e coordenagao de
distritos industriais existentes, adaptando-as a realidade local.

* Em virtude disso, a PMCG deve ser a principal guardia dos principios estruturadores deste projeto, ao se engajar
na efetivagao das diretrizes que devem nortear a implantagao e a gestao do complexo, tendo em vista a sua
longevidade e a garantia da efetivacao do potencial que o mesmo representa.

* Diretrizes:

1. Instituicdo do Complexo Aluizio Campos como empreendimento estratégico de longo prazo para a cidade
(ocupagao planejada e gradual);

2. Compreensdao do Complexo Aluizio Campos enquanto uma “nova cidade” (“autossuficiéncia”);
3. Promocao da sustentabilidade econdmica, social e ambiental do Complexo Aluizio Campos;

4. Blindagem politica do empreendimento: Governanga Compartilhada Publico—Privada.
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* As experiéncias de sucesso em outras localidades (em especial SUAPE) demonstram que a implanta¢do de Distritos Industriais
sao projetos de longa maturag¢do (20 anos — 30 anos).

*  Por outro lado, as experiéncias concretas (PARQTEL de Recife, SUAPE em Pernambuco, principalmente) também evidenciam
gue o imediatismo, o casuismo e a ansiedade por solu¢des de curto prazo produzem riscos com grande potencial de impacto
no futuro, com consequéncias para a atratividade e da propria eficiéncia do empreendimento a médio e longo prazos.

*  Por este motivo é fundamental que, apesar das pressdes por uma resolugao imediata e pela aceleragao do processo de
ocupacgao, a PMCG atue no sentido de garantir o planejamento adequado para o empreendimento (de modo a evitar passivos
judiciais e outros desequilibrios observados em outros locais) e seja propulsora e guardia de uma estratégia de implantagao e
ocupacao planejada e gradual, levando em consideragao a sustentabilidade do empreendimento no longo prazo.

* Assim sendo, a estratégia de implantagao deve estar baseada em um Plano Diretor, cuja execugao seja “fatiada” em grandes
etapas de ocupacido. Cada etapa deve ser langada com a infraestrutura necessaria devidamente garantida. A ideia é que
apenas apos a consolidacdo desta primeira etapa a proxima fase seja lancada, e assim sucessivamente até que a ocupacao do
Aluizio Campos se complete.

* Este Plano Diretor deve segregar areas internas do Aluizio Campos, criando espagos especificamente destinados a cada uma
das etapas de expansao do empreendimento, de acordo com as viabilidades técnica, ambiental e econémico-financeira.

* As primeiras etapas dos complexos industrial e logistico (designada para abrigar as empresas que ja manifestaram interesse
em alocar-se no AC), por exemplo, devem ser consideradas como as primeiras fases do projeto, sendo implantadas, portanto,
de modo a nao comprometer a sustentabilidade economica, social e ambiental do Aluizio Campos no longo prazo. Vale notar,
por fim, que esta estratégia de expansao por etapas também se aplica aos demais negdcios no Aluizio campos, a saber:

Tecnépolis e Plataforma de Servicos
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* Questdes como a complexidade (integracdo entre diferentes ambientes: habitacional, industrial, logistico e de
producao de conhecimento, pesquisa e inovacao) e a dimensao do complexo Aluizio Campos em relacdo a cidade,
bem como sua caracterizag¢do, ainda hoje, como uma propriedade rural’ localizada em uma area pertencente a
uma bacia hidrografica diferente daquela a qual a cidade de Campina Grande faz parte, demandarao dos agentes
envolvidos em sua governanca uma atuagao efetiva no sentido de garantia de infraestrutura (fisica e de servigos)
integralmente nova e especialmente voltada para a sustentabilidade do empreendimento.

* O Aluizio Campos deve constituir, portanto, uma nova centralidade para Campina Grande, configurando-se
enquanto um de seus principais vetores de expansao e adensamento ao mesmo tempo em que possua uma
infraestrutura de servigos (alimentagao, comércio, saude, educagao, lazer, etc.) que evite ou minimize grandes
deslocamentos de pessoas e cargas, mitigando e neutralizando as potenciais consequéncias negativas para a
mobilidade, o acesso e a circulacao atualmente observadas.

* Serd necessario, também, avaliar os impactos do seu desenvolvimento de forma integrada, evitando o que, de
certa forma, aconteceu no Recife, onde os habitantes se deslocaram para novas areas, levando consigo o
comércio e os servicos e esvaziando, desse modo, o centro da cidade que acabou por entrar em processo de
decadéncia.

T Ainda que colado ao nucleo urbano consolidado da cidade e que 80% do empreendimento esteja em area considerada urbana pela PMCG, na pratica, o Aluizio Campos, hoje, se assemelha a uma area rural com
quase sua integridade total (exceto o complexo habitacional, da drea reservada a pedreira, das dreas ocupadas por posseiros e das poucos terrenos ja comercializados e com implantagdo iniciada) se encontra coberta
por vegetagdo
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As fases de concepgao, implantagdo e a operagao do Aluizio Campos devem ser pensadas de modo a garantir a sustentabilidade do
empreendimento segundo 3 dticas distintas, ainda que complementares:

*  Econdmica = E necessario que o modelo de negdcios do empreendimento garanta sua auto sustentag¢do, com equilibrio entre
a estrutura de custos — de implantagdo e operagdo — e a capacidade do mesmo em gerar receitas proprias, de modo a nao

onerar o Tesouro Municipal.

* Social 2 A configuracdo do complexo deve levar em consideracdo a melhoria da qualidade de vida da populagdo (residente e
empregada no complexo e de seu entorno). Nesse sentido, a implantacdo e a operagao devem ser estruturadas de modo a
garantir o acesso a servicos como educac¢do, saude, saneamento, seguranga, transporte e lazer, entre outros) servindo,
também, enquanto mecanismo de promog¢ao da prosperidade mediante a geragao de emprego e a inclusao produtiva
(reducdo das desigualdades).

* Ambiental 2> A sustentabilidade ambiental do empreendimento deve ser priorizada desde a sua concepgao, passando por sua
implantagdo e permeando os principios norteadores da gestao do complexo em sua totalidade.

No que tange a concepgao e a implantagao, sera fundamental a plena adequagao do empreendimento a legislagao
ambiental vigente. Ademais, dadas as caracteristicas do empreendimento (80% localizado em area urbana e integracdo
entre complexo produtivo e habitacional), é fundamental que seja priorizada a atragdo de industrias leves, com padroes
reduzidos de polui¢do. Para tanto, sera fundamental a definicdo destes padr&es ja no ambito do EIA/RIMA.

Ja no que se refere a sua operacao, sera fundamental a garantia de uma gestao adequada de residuos, combinada a uma
fiscalizagao rigorosa, de modo a impedir que o empreendimento se configure enquanto um passivo ambiental para a
regiao em virtude da contaminagao do solo, do ar, de corpos hidricos e lengdis freaticos, e de suas consequéncias para o

equilibrio ecolégico e para a saude humana.
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* Durante a realizacao dos estudos e pesquisas para a elaboracao do Plano Estratégico
Campina Grande 2035’, foi recorrente a consideracdo do ambiente politico da cidade,
marcado por rivalidades partidarias acirradas e predatorias, como um dos principais
gargalos ao desenvolvimento da cidade.

 Dada aimportancia do empreendimento para a alavancagem da competitividade, da
prosperidade e, consequentemente, da qualidade de vida da cidade de Campina Grande e
regiao, &€ fundamental que haja um grande esfor¢o pela blindagem politica do Aluizio
Campos

* Nesse sentido, sera fundamental a atuagao imediata da PMCG, ja na fase de concepcao
estratégica do empreendimento, de modo a garantir que o modelo de negodcios selecionado
seja sustentado em bases modernas de governanga e gestao, com primazia da iniciativa
privada, no qual a Prefeitura atue, dentro de um modelo de governanca compartilhada,
apenas como agente regulador e fiscalizador, salvaguardando as ja citadas
sustentabilidades social e ambiental do Aluizio Campos
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MISSAO

AGREGAR GANHOS DE EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE AOS SEUS INTEGRANTES,
PROPICIANDO ENCADEAMENTOS PRODUTIVOS, ESPACOS INTEGRADOS DE

PRODUCAO, P&D, LOGISTICA, HABITACAO E SERVICOS EM AMBIENTE SEGURO E
ESTRATEGICAMENTE LOCALIZADO

VISAO DE FUTURO PARA 2025

LOGISTICOS E PARA INDUSTRIAS LEVES E DE BASE TECNOLOGICA NO NORDESTE DO

® SEREMOS O COMPLEXO PRODUTIVO DE PRIMEIRA ESCOLHA PARA OPERADORES
BRASIL
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Tendo em vista o alcance da visao de futuro para 2035, os agentes envolvidos na
governanca do Aluisio Campos seguirao os seguintes principios estratégicos:

1. Postura comercial ativa - na prospeccao de potenciais clientes e na divulgacao do
Aluizio Campos, de acordo com a definicao dos nichos de mercado prioritarios

2. Articulagao - para estabelecimento de mecanismos de captacao de recursos e
financiamento e articulacao regional para garantir a infraestrutura (duplicacao
rodoviaria, reativacao do eixo ferrovidrio e novo aeroporto)

3. Estrutura de custos enxuta e flexivel - para rapida capacidade de resposta e de
adaptacao as condi¢cdes do mercado

4. Tolerancia zero a inseguranga - ser intransigente com relagao aos requisitos de
seguranca (industrial, patrimonial e das pessoas que habitam e trabalham no distrito)
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Cada negocio contido no Aluisio Campos, apesar de possuir seus
elementos especificos (publico-alvo, recursos, parceiros, etc.), nao
se constitui enquanto silo independente. Desse modo, é prevista a

sua integracao tanto internamente, no relacionamento com os

demais negdcios, como externamente, na interacao com as
estruturas locais, regionais e globais externas ao Complexo.

A figura apresentada a seguir ilustra este conceito.
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COMPLEXO PRODUTIVO ALUIZIO CAMPOS | MAPA ESTRATEGICO 2025

AGREGAR GANHOS DE EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE AOS SEUS INTEGRANTES, PROPICIANDO ENCADEAMENTOS PRODUTIVOS, ESPAGOS INTEGRADOS DE PRODUGAO, P&D,
LOGISTICA, HABITAGAO E SERVIGOS EM AMBIENTE SEGURO E ESTRATEGICAMENTE LOCALIZADO

VISAO DE FUTURO PARA 2025

@ SEREMOS O COMPLEXO PRODUTIVO DE PRIMEIRA ESCOLHA PARA OPERADORES LOGISTICOS E PARA INDUSTRIAS LEVES E DE BASE TECNOLOGICA NO NORDESTE DO BRASIL

CONCEITO ESTRATEGICO

SISTEMA PRODUTIVO SINERGICO, INTEGRADO E SUSTENTAVEL

MODELOS DE NEGOCIO

HABITAGAO JARDIM BOTANICO SERVICOS COMPARTILHADOS TECNOPOLIS INDUSTRIA LOGISTICA
SEGMENTOS DE CLIENTES SEGMENTOS DE CLIENTES SEGMENTOS DE CLIENTES SEGMENTOS DE CLIENTES SEGMENTOS DE CLIENTES SEGMENTOS DE CLIENTES
1. Cidad3os campinenses anteriormente 1. Pesquisadores, institui¢des educacionais 1. Investidores e empreendedores 1. instituigdes de p&d voltadas ao 1. Industrias leves e com baixo potencial de 1. Operadores Logisticos de alta
desprovidos de residéncia prépria (ou 2. Populagdo da cidade (alterativas de lazer) interessados em desenvolver negécios no desenvolvimento de tecnologia poluigdo, tais como: industria calgadista, performance:
financiamento prévio), com renda familiar 3. Empresas de tecnologia voltadas para a Complexo Aluizio Campos 2. Empresarios e empreendedores voltados a de vestudrio, de montagem e * Transporte (Recepgdo e distribui¢do de
mensal bruta de 0 a 4 salarios minimos drea de biotecnologia e “economia verde” 2. Operadoras de servigos compartilhados produgdo de tecnologia metalomecdnica e industria de insumos e produtos)
(faixas 1; 1,5 e 2), havendo prioridade para localizadas ou ndo no complexo industrial 3. Operadoras de servigos individuais 3. Startups processamento de minerais * Armazenagem
portadores de deficiéncia fisica, idosos e (J. Botanico) 2. Industria baseada em alta tecnologia — 2. Despacho aduaneiro (porto seco)
residentes em areas de risco Indstria 4.0 3. Centrais de comércio atacadista

PROPOSTAS DE VALOR

PROPOSTAS DE VALOR

PROPOSTAS DE VALOR

PROPOSTAS DE VALOR

PROPOSTAS DE VALOR

PROPOSTAS DE VALOR

1. Viabilizagdo da aquisigdo da casa propria 1. Comodidade: Oferta de servigos * Atendimento especializado a investidores e 1. Acesso a mercado: Integragdo das 1. Vantagens econdmicas Intrinsecas aos Distritos 1. Localizagdo privilegiada: articulagdo e
dentro da realidade de familias de baixa (alimentagdo, servigos bancarios, empreendedores interessados no Aluizio instituicdes de ensino e pesquisa e de Industriais: contiguidade ao complexo industrial, forte
renda hospedagem, comércio, etc.) dentro do Campos desenvolvedores de tecnologia e de *  “Fundo comum de trabalhadores” integracdo (infraestrutura de transportes

2. Oferta de moradia em local urbanizado e préprio Complexo Aluizio Campos * Maior facilidade de acesso a institui¢des empresas tecnoldgicas ao sistema + Efeitospill-overe troca de existente e potencial) e proximidade do

N L N i N N N - . . s informagdes/conhecimento
com pleno acesso a servigos publicos 2. Comodidade: Oferta de servigos que decidem em virtude da proximidade produtivo, industrial e logistico . Compartilhamento de Infraestrutura e mercado emergente do nordeste
(saneamento, saude, educagdo, transporte, (alimentagdo, servigos bancarios, do dos canais existentes 2. Espago fisico “sob medida”, especialmente servicos (reducdo de custos) 2. Disponibilidade de infraestrutura e espagos
etc.) hospedagem, comércio, etc.) dentro do + Disponibilidade de infraestrutura e projetado para esta finalidade 2. Facilidade Aduaneira (porto seco) qualificados para a operagdes logisticas,

3. Comodidade: oferta de servigos (escola, proprio Complexo Aluizio Campos modelos de negécios adequados para a 3. Localizagdo Estratégica: Proximidade do centros de distribuigdo e comércio
creches, posto de satde, quadras e pragas, 3. Ambiente propicio (J. Botanico) para a prestagdo de servigos compartilhados a mercado emergente do Nordeste atacadista
etc.) e emprego em local préximo realizagdo de pesquisas, programas e prego competitivo 4. Oferta de infraestrutura e espagos qualificados 3. Facilidade aduaneira (porto seco)

projetos de conservagdo ambiental e + Disponibilidade de infraestrutura e para a expansao industrial 4. Redugdo dos custos logisticos (sinergia,
pesquisa a respeito da flora regional modelos de negdcios adequados para a 5. Articulagdo com o complexo logistico para articulagdo com complexo industrial, e
prestagdo de servigos individualizados encadeamento da cadeia de valor e proximidade de grandes mercados)
dentro do préprio complexo Aluizio escoaTento produtivo L . N 5. Articulagdo com instituicdes de P&D
Campos 6. Redugdo dos Fu§t05 logisticos (articulagdo com voltadas & produggio de tecnologia por
logistico e pr de grandes . L
mercados) meio da Tecndpolis
7. Articulagdo com institui¢des de P&D voltadas a
produgdo de tecnologia por meio da Tecnopolis

FONTES DE RECEITA FONTES DE RECEITA FONTES DE RECEITA FONTES DE RECEITA FONTES DE RECEITA FONTES DE RECEITA

* Implantagdo: Governo Federal / Caixa 1. Inversdes financeiras de parceiros / 1. Viabilizagdo financeira por meio de 1. Inversdes financeiras por meio de 1. Inversdes financeiras por meio de parceiros 1. Inversdes financeiras por meio de
Econdmica Federal — Programa Minha Casa Agéncias de fomento e fundos parceiros / Agéncias de fomento e fundos parceiros / Agéncias de fomento e fundos / Agéncias de fomento e fundos parceiros / Agéncias de fomento e fundos
Minha Vida/PMCG governamentais governamentais governamentais governamentais governamentais

* Operagdo: Associagdo de 2. Cessdo de Lotes (onerosa ou ndo) 2. Arrendamento / Venda de Lotes 2. Cessdo onerosa de Lotes 2. Cessdo onerosa de Lotes 2. Cessdo onerosa de Lotes
Moradores/Condéminos: Taxa condominial 3. Venda de servigos compartilhados (taxas 3. Venda de servigos compartilhados (taxas 3. Venda de servigos compartilhados (taxas 3. Venda de servigos compartilhados (central 3. Venda de servigos compartilhados, taxas

condominiais, venda direta, etc.)

condominiais, venda direta, etc.)

condominiais, venda direta, etc.)

de geragdo de energia, tratamento e
destinagdo de esgoto, etc.) por meio taxas
condominiais, venda direta ou outras
formas de comercializagdo

condominiais, venda direta, etc.)
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A CONSTRUCAO DOS MODELQOS DE ‘ SQE\"NPS'E'A

NEGOCIOS - CONSIDERACOES INICIAIS

A elaboracdao dos modelos de negdcios teve como pressuposto a concepcao de
integracao interna e externa conforme apresentado no Conceito Estratégico.

Além disso, foi elaborada, para cada negdcio, uma modelagem especifica,
construida com base nos principios de BMG (Business Model Generation) —
com uso do método de criacdo de modelos de negdcios CANVAS (descrito no
Anexo 3 deste documento).

Para cada um dos seis negdcios do Aluizio Campos (complexo industrial,
complexo logistico, complexo habitacional, tecnépolis e plataforma de servicos
e facilidades e jardim botanico) foi feita uma caracterizacao geral do negdcio e
identificados seus elementos constitutivos, como proposta de valor para o
cliente, segmentos de clientes, canais de distribuicao dos produtos ou servicos,
relacionamento com o cliente, fontes de receita, recursos, atividades e

parceiros-chave e estrutura de custos.
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e E um dos negdcios centrais (“core business”) do complexo Aluizio Campos (o outro é a Logistica)

*  Emvirtude da sua localizacdao (com 80% de sua extensdao em area urbana) e das vantagens comparativas
intrinsecas e historicas de Campina Grande?!, recomenda-se que o foco do Aluizio Campos se dé na
atracao de industrias leves e de base tecnologica, que em geral estao associadas a indices menores de
poluicdao, de modo a garantir que o progresso econdmico do Distrito se dé com pressdes antrdpicas
aceitaveis, sem comprometer a sua sustentabilidade social e ambiental.

 Aindustria leve abrange diferentes empreendimentos industriais voltados a producao de bens de
consumo duraveis, semiduraveis e ndao-duraveis. Em boa parte, sua implantacao tende a depender menos
de investimentos vultosos, podendo produzir e operar em diferentes niveis de escala.

Em funcao do ativo estratégico da cidade no que diz respeito ao seu polo educacional-tecnolégico, bem
como em funcao da possibilidade de potencializacao deste ativo por meio da Tecnépolis, recomenda-se,
um foco especial nos setores intensivos em tecnologia, de modo a inserir o Aluizio Campos nos novos
paradigmas industriais associados a chamada industria 4.0

1 A industria campinense estd historicamente ligada a industria leve, de bens de consumo, semiduraveis com destaque para os setores téxtil, coureiro, alimenticio, vestuario
(incluindo calgadista), fabricagdo de méveis, de produtos de metal e de produtos de plastico. A origem da industria em Campina Grande esta ligada a sua articulagdo com o
ciclo do algodao, quando industrias passaram a se instalar na cidade, com foco sobre os derivados do algoddo (agave, 6leo, artigos comestiveis e o préprio algoddo). Ao longo
de sua histéria, a cidade viveu ciclos de expansao deste potencial industrial, principalmente nos anos 1940, 1960 e, mais recentemente, entre as décadas de 1980 e 1990
(expansédo do polo calgadista).

Fonte: Federagdo das Industrias do Estado da Paraiba. Cadastro industrial da Paraiba. Campina Grande: FIEP, 2011. / ALVES, Leonardo da Silva. Os Incentivos Fiscais e a
Industria de Campina Grande de 1960 a 2011. In.: JUNIOR, Antdnio Guedes Rangel; SOUZA, Cidoval Morais de. Campina Grande Hoje e Amanh3. EDUEPB. 2014 / RAIS/MTE
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@ INDUSTRIA LEVE: CONCEITO E EXEMPLOS

A industria leve também é conhecida como industria produtora de bens de consumo.

El
NCIA E TECNOLOGI

Se divide em trés tipos:

* Industria de bens duraveis: produzem produtos nao-pereciveis, como é o caso da
industria automobilistica, de eletronicos, eletrodomésticos, robdtica, etc.

* Industria de bens semiduraveis: produzem produtos como roupas, cal¢cados, celulares,
etc.

* Industria de bens nao-duraveis: produzem produtos pereciveis, isto &, de primeira
necessidade. Por exemplo, a industria de alimentos e bebidas, farmacos, etc.

» ATENCAO

As industrias leves a serem estimuladas a integrar o Complexo Industrial sao as que guardam
conexao com as vocagoes e competéncias de Campina Grande (téxtil e confeccdes, calcados,
moveleira) e que possuem baixo impacto ambiental (o que nao inclui curtumes, cimento e
vidro, papel e celulose, por exemplo)
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(3 INDUSTRIA 4.0: CONCEITO

Conceito: incorporacio da digitalizacdo a producdo industrial, dando origem a chamada 42.

Revolucao industrial. Esta se refere a integracao e controle da producao a partir de sensores e
equipamentos conectados em rede e da fusdo do mundo real com o mundo virtual, criando os
sistemas ciberfisicos e viabilizando o emprego da inteligéncia artificial. Sao também conhecidas
como ‘industrias inteligentes’

Pilares: Internet das Coisas; Big Data Analytics; computacdo em nuvem, robdtica avancada,
inteligéncia artificial, novos materiais e novas tecnologias de manufatura aditiva (impressao 3D)
e manufatura hibrida (funcdes aditivas e de usinagem em um mesmo equipamento

Impactos: flexibilidade das linhas de producdo (e customizagdo em massa); aumento da
produtividade e da eficiéncia no uso de recursos (como energia, por exemplo); encurtamento
dos prazos de lancamento de novos produtos no mercado; novo reposicionamento das
empresas nas cadeias globais de valor

Fontes: SCHWAB; Klaus. The Fourth Industrial Revolution. World Economic Forum. 2016. / CNI. Desafios para a Industria 4.0 no Brasil. Brasilia, 2016 40
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(3) COMPONENTES .

Clusters de industrias leves e de alta tecnologia

Encadeamentos produtivos

MEACADOS DE PRODUTOS,
ISNM0S, EQUPANENTOS €
SERGOS

Centrais de utilidades industriais

Tratamento e destinac¢do de residuos industriais (segundo
principios dos parques eco-industriais)

@ RELACIONAMENTOS INTRADISTRITO owmmanner .

Tecnépolis — fornece pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e melhoria de processos produtivos,
servicos laboratoriais, servicos técnicos avancados e infraestrutura de TIC

* Complexo habitacional — fornece forga de trabalho e alternativas de alimentacdo / lazer

* Gestao de servicos compartilhados — fornece seguranca, infraestrutura de eventos, suporte para atracao de
investimentos

* Complexo logistico — recebe/armazena e despacha os produtos produzidos e os destina aos consumidores,

recebe/armazena os insumos e equipamentos para a producdo industrial
41



e CAMPINA
COMPLEXO INDUSTRIAL #  GRANDE

VIABILIZAGAO E FONTES DE RECEITA Y - PE——

'y e Municipios do entorno
INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

PARAIB

(3) VIABILIZAGAO FINANCEIRA N

* Aportes de agéncias de fomento
* Aportes de fundos governamentais

* Parcerias publico-privadas

@ FONTES DE RECEITA PARA O COMPLEXO ALUISIO
CAMPOS COM A IMPLANTAGAO DO DISTRITO INDUSTRIAL

SISTEMA PRODUTIVO LOCAL
CAMPINA GRANDE

* Cessao de lotes com infraestrutura

* Venda de servicos compartilhados (central de geracao de
energia, tratamento de efluentes e residuos, usinas de
reciclagem, seguranca) cobrados em taxas condominiais,
venda direta ou outras formas de comercializacao

@ FONTES DE RECEITA DO COMPLEXO INDUSTRIAL

* Venda de produtos para os mercados local, regional, nacional e internacional
42



CANVAS

COMPLEXO
INDUSTRIAL

INTEGRAGCAO AOS DEMAIS MODELOS

DE NEGOCIOS E A ESTRATEGIA

Elemento
chave para a alavancagem do complexo produtivo como um todo

por se constituir um dos seys negacios centrais.

PARCEIROS PRINCIPAIS rggfi

Prefeitura de Campina
Grande:

¢  Conselho Municipal de
Desenvolvimento
Econdémico

e Secretaria Municipal de
Desenvolvimento
Econdémico

e Secretaria Municipal de
Planejamento

¢ Secretaria Municipal de
Obras

¢ SESUMA

Comité Ferroviario da Paraiba

SUDEMA

Associag¢do de Industrias do
Aluizio Campos

FIEP

ESTRUTURA DE CUSTO

Estudos e Projetos
Macrozoneamento e EIA-
RIMA, Plano Diretor, Estudos
Topograficos e Projetos de
Engenharia

ATIVIDADES-CHAVE ;\ii\i

(]

Garantia de acesso a servigos
compartilhados

Divulgagdo e Prospecgdo de
clientes

Relacionamento com ciente

Articulagdo Institucional

Viabilizagdo Infraestrutura

p

2

RECURSOS PRINCIPAIS Q

ol

Recursos Humanos, Técnicos e

Competéncias Organizacionais:

Estrutura profissional capacitada
na operagdo do complexo

Recursos Fisicos: Espaco fisico e
infraestrutura de servigos (energia,
dgua, esgoto, infovia, etc..)

Recursos Financeiros: Fontes de
financiamento para viabilizagdo da
infraestrutura necessdria

Implantagdo e Expansao

infraestrutura e centrais
de servigos,

Operagido e manutengjo:

Infraestrutura, centrais de
servigos, ,utilidades e fundos governamen

PROPOSTA DE VALOR

Vantagens econdmicas Intrinsecas aos
Distritos Industriais:

“Fundo comum de trabalhadores”
Efeito spill-over e troca de
informagbes/conhecimento
Compartilhamento de Infraestrutura e
servigos (redugdo de custos)

Facilidade Aduaneira (porto seco)

Localizagdo Estratégica: Proximidade
do mercado emergente do Nordeste

Oferta de infraestrutura e espagos

qualificados para a expansdo industrial

Articulagdo com o complexo logistico
para encadeamento da cadeia de valor
e escoamento produtivo

Redugdo dos custos logisticos
(articulagdo com complexo logistico e
proximidade de grandes mercados)

Articulagdo com instituicGes de P&D
voltadas a produgdo de tecnologia por
meio da Tecndpolis

RELACIONAMENTO

COM CLIENTES

C,?iss:sténcia individualizada a
entes oy 8rupo de clientes

CANAIS "

Comité Gestor do Complexo
Aluizio Campos

do
Unidade Gestora do
XO |ndustrial Aluizio

Campos

Comple

z SEGMENTOS DE CLIENTES E

Industrias leves e com
baixo potencial de
poluigdo, tais como:
industria calcadista, de
vestuario, de montagem
e metalomecanica e
industria de
processamento de

minerals

IndUstria baseada em
alta tecnologia —
IndUstria 4.0

unidade gestora

eiras por m

soes financ
tover cias de fomento €

parceiros | Agén

‘\} FONTES DE RECEITA

Cessdo onerosa de Lotes

eio de

tais

Venda de servigos compartilhados (central de geragdo de
energia, tratamento e destinagdo de esgoto, etc.) por meio

taxas condominiais, venda direta ou outras formas de

comercializagdo
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COMPLEXO LoaGisTICcO

CONTEXTUALIZACAO

*  E um dos negdcios centrais (core business) do
Complexo. O outro é a industria

*  Emvirtude da localizagdo estratégica de Campina
Grande o setor de atividades relacionados a logistica
(armazenagem e movimentacdo de carga) tem
grande potencial nos proximos anos

*  Esta plataforma logistica se configurara enquanto
um dos principais diferenciais competitivos do
Aluizio Campos ao permitir a concentragao, em um
mesmo espaco, de um sistema produtivo industrial
integrado a cadeia de operadores logisticos,
reduzindo os custos operacionais e ampliando a
competitividade das empresas localizadas no
Distrito

CAMPINA
GRANDE

n 3 m Comité Gestor do PED/CG 2035
» e Municipios do entorno

..lerrrum FEDERAL DE ’@

EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
PARAIB

REDE DE CONEXAO A0S 10 MAIORES PIBS DO NORDESTE
ORIENTAL E AOS PRINCIPAIS PORTOS DA REGIAO?

Fortaleza (12 PIB no Nordeste) - PECEM i
Campina Grande (1092)

Natal (32) i
o

Jodo Pessoa (52) - Cabedelo i

Recife (292)
Jaboatdo dos Guararapes (79)

.
.....
.....

\\Cabo de Santo Agostinho (92) - SUAPE i.

Ipojuca (82)
Aracaju (62) Macei6 (49)

Distdncias Rodovidrias com
relagdo as capitais

Legenda

Rodovias
Fortaleza— 618 Km

Natal — 286 Km
Recife — 194 Km

Jodo Pessoa — 134 Km
Maceidé — 337 km
Aracaju—541 km

Ferrovia Contemplada na
Transnordestina

Ferrovia ndao Contemplada na
Transnordestina

" Fonte: Produto Contratual de n? 7: “Visdo de Futuro”. Atualmente (2014), a participacdo do setor representa 0,79% do total de empregos no setor de logistica do Nordeste. 45
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@ COMPONENTES ¥

* Recep¢ao, armazenamento, circulagao e despacho de
mercadorias

* Servicos de transporte

* Porto seco

Hac
a

* Comercio atacadista

@ RELACIONAMENTOS INTRADISTRITO

SISTEMA PRODUTIVO LOCAL
CAMPINA GRANDE

* Tecndpolis — fornece pesquisa e desenvolvimento de
melhoria de processos, e infraestrutura de TIC

* Complexo habitacional — fornece forca de trabalho e >> O complexo logistico faz a mediagdo

alternativas de alimentagdo / lazer entre a producdo do complexo industrial

* Gest3do de servicos compartilhados — fornece seguranca .
¢ P guranga, e os mercados de produtos, insumos e

infraestrutura de eventos, suporte atra¢do de investimentos

: . . : equipamentos em Gmbito regional
* Complexo industrial — principal cliente, demanda os quip g ’

servicos, encaminha os produtos a serem despachados nacional e internacional

(venda) e recebe insumos e equipamentos
46
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@ VIABILIZACAO FINANCEIRA i

* Aportes de agéncias de fomento
* Aportes de fundos governamentais

* Parcerias publico-privadas

@ FONTES DE RECEITA PARA O COMPLEXO ALUISIO CAMPOS
COM A IMPLANTACAO DO COMPLEXO LOGISTICO

e Cessdo onerosa de lotes

SISTEMA PRODUTIVO LOCAL

* Venda de servicos compartilhados (central de geracdo de canemncace

energia, reciclagem, seguranca) cobrados em taxas
condominiais, venda direta ou outras formas de

comercializagao
»> 0O Complexo logistico atende as

@ FONTES DE RECEITA DO COMPLEXO LOGISTICO , .
empresas do Aluisio Campos mas

* Venda de servigos de recep¢do, armazenagem, circulagdo, também a outras empresas locais e
comercializacdao e despacho de mercadorias
) regionais
* Venda de servicos de transporte

* Taxas de servicos aduaneiros
a7



CA N VAS INTEGRACAO AOS DEMAIS MODELOS
i R ) Diferencial competitivo do Complexo Produtivo Aluizio Campos ao possibilitar a
DE NEGOCIOS E A ESTRATEGIA integracdo da cadeia de valor das indUstrias ali localizadas & montante (recepgdo e

COM PLEXO armazenagem de insumos) e a jusante (escoamento produtivo)

LOGISTICO

PARCEIROS PRINCIPAIS r\:@g‘ ATIVIDADES-CHAVE i&% PROPOSTA DE VALOR RELACIONAMENTO Q SEGMENTOS DE CLIENTES E‘
Garantia de acesso a | Localizag3o privilegiada: COM CLIENTES
Prefeitura de Campina servicos compartilhados articulacdo e contiguidade ao
Grande: complexo industrial, forte
* Conselho Municipal de Divulgagdo e prospeccdo de integragdo (infraestrutura de Assicta
Desenvolvimento clientes transportes existente e ,_nd'_v?;'Ste.ncia o
Econdmico . . potencial) e proximidade do cliente ualizada a ,peradores Logisticos de
«  Secretaria Municipal de Relacionamento com clientes mercado emergente do S-ou 8rupo de alta performance:
Desenvolvimento nordeste clientes *  Transporte (R 5
a . Articulagao Institucional distribix e§epgao e
Econémico Istribuicdo de insumos
* Secretaria Municipal de o Disponibilidade de infraestrutura € produtos)
Planejamento Viabilizagdo de Infraestrutura e espagos qu’ali.ﬁcados para a . Armaze
. .. operagdes logisticas, centros de nNagem
* Secretaria Municipal de 2 distribuicdo e comércio atacadistar Despacho ad .
Obras RECURSOS PRINCIPAIS __ &) CANAIS ~7 seco) taneiro (porto
* SESUMA Recursos Humanos, Técnicos e .
Facilidade aduaneira (porto Centrais de Ccomércio

Competéncias Organizacionais:

Estrutura profissional capacitada na seco) atacadista
Comité E i4rio da Parafb operacéo logistica Comité Gestor do

omite Ferroviario da Paraibag —_— Redugdo dos custos logisticos -
Recursos Fisicos: Espago fisico (sinergia, articulagdo com Complexo Aluizio Campos
especificamente projetado para e hdvssE. @

SUDEMA ~ o . p ’

operagdes logisticas e infraestrutura proximidade de grandes
de servigos (energia, dgua, esgoto, TERELES

Associagao de Operadores infovia, etc..) ) Unidade Gestora'do

Logisticos do Aluizio Campos; Articulacdo com instituicdes de Complexo Logistico

; Recursos Financeiros Fontes de P&D voltadas a produgdo de
FIEP e ACCG financiamento para v,ia'bilizagﬁo da tecnologia F}Of meio da
infraestrutura necessaria Tecnopolis
ESTRUTURA DE CUSTO f\\f} FONTES DE RECEITA
. s Cessdo onerosa de Lotes
Estudos e Projetos
- Implantagdo e Expansio . - . i eio
Macrozoneamento e EIA . p < P : Operacio e manutencao: Inversdes financeiras por m
RIMA, Plano Diretor, Estudos infraestrutura e centrais ’ iros / Agéncias de
. i - d . Infraestrutura, centrais g de parceiros / A8 ;
pograficos e Projetos de de servicos, ! A is de . Venda de servigos
Engenharia Servicos, utilidades e fomento e fundo tilhados.
unidade gestora governamentais cor.nr.)a.r Ilhados, .axas
condominiais, venda direta, etc.)
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* Trata-se de area do Aluizio Campos reservada para instalacdo de instituicoes
publicas de ensino superior (com acdes de pesquisa e inovacao, ensino e
extensao) e de empresas produtoras de tecnologia

* Seu objetivo fundamental é facilitar o desenvolvimento de produtos e
servigos com foco na inovagao por meio da criacao de um espago propicio
para a inovacao em fun¢ao da integragcao, em um mesmo espaco, de agentes
(instituicoes publicas de ensino superior) e produtores de tecnologia
(industria de base tecnoldgica)

* Nesse sentido, a Tecnopolis pretende potencializar o ativo estratégico
representado pelo polo educacional-tecnolégico da cidade de Campina Grande
ao possibilitar uma maior interacao entre a producao cientifica e académica
com relagao ao sistema produtivo, em prol da inovacao

Fonte: Produto Contratual de n2 2: “Inventdrio de Iniciativas Estratégicas”, com base em informagdes disponibilizadas pela PMCG 50
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(3) COMPONENTES .
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* Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (instituicdes publicas e
privadas)

* Centros tecnoldgicos de grandes empresas

* Start-ups

* Laboratorios

* Banda larga

(3) RELACIONAMENTOS INTRADISTRITO .o

CAMPINA GRANDE

* Complexo industrial —adquire tecnologia, banda larga,

. . ~ o . A Tecndpolis faz a mediagdo entre as
pesquisa e inovacgao, testes laboratoriais diversos e servicos >> polis f ¢

avancados universidades e institutos de pesquisa

Y regionais, nacionais e internacionais e as
* Complexo habitacional — fornece for¢a de trabalho e g ’

alternativas de alimentacdo / lazer necessidades das empresas do complexo

. , ) industrial. Também faz a mediag¢do entre as
* Gestdo de servicos compartilhados — fornece seguranca,

) N ) . empresas de tecnologia locais, nacionais e
infraestrutura de eventos, atracdao de investimentos p g ’

_ o _ _ _ . internacionais e o conjunto do complexo
* Jardim Botanico — adquire pesquisa e inovacgdo e testes

. Aluisio Campos
laboratoriais

51
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@ VIABILIZACAO FINANCEIRA i

* Aportes de agéncias de fomento
* Aportes de fundos governamentais

* Parcerias publico-privadas

FONTES DE RECEITA PARA O COMPLEXO ALUISIO CAMPOS
COM A IMPLANTACAO DA TECNOPOLIS

e Cessdo onerosa de lotes

SISTEMA PRODUTIVO LOCAL

* Venda de servigos compartilhados (central de geragao de G sasie

energia, reciclagem, seguranca) cobrados em taxas
condominiais, venda direta ou outras formas de
comercializagao

) »> A Tecndpolis atende das empresas
@ FONTES DE RECEITA DA TECNOPOLIS

do Aluisio Campos mas também a
* Venda de servicos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao . . .
¢ q ¢ outras empresas /OCGIS, regionais

* Venda de servigos laboratoriais diversos

e nacionais
* Venda de servicos avancados e de TIC

* Venda de capacitagdes e treinamentos o



INTEGRAGCAO AOS DEMAIS MODELOS

CANVAS

TECNOPOLIS

 erviae i conhecimento e de
. A : . i tracdo de indUstrias intensivas em
DE NEGOCIOS E A ESTRATEGIA Diferencial competitivo para a ¢

i i aradigmas mais
tecnoldgica (industria 4.0), inserindo Cam.plna Gr.ande nos p g
pase e recentes de produgao industrial.

PARCEIROS PRINCIPAIS rggfi

ura Municipa‘

it
prefei e

de Campina Gra

Instituicdes de Ensino
e Pesquisa
. Baseadasem
Campina Grande
. Deoutras
|ocalidades

ATIVIDADES-CHAVE ;\ii\i
Articulagdo —

Institucional

Atragdo e prospecgdo de
clientes

Viabilizagdo de infraestrutura
e servigos

Capacitagdoem
empreendedorismo e gestdo

p

X
RECURSOS PRINCIPAIS __ &)

Recursos Humanos, Técnicos e
Competéncias Organizacionais:
Estrutura profissional capacitada na
operagdo do complexo

Recursos Fisicos: Espago fisico e

PROPOSTA DE VALOR

Acesso a mercado:
Integragdo das
instituicGes de ensino
e pesquisa e de
desenvolvedores de
tecnologia e de
empresas tecnoldgicas
ao sistema produtivo,
industrial e logistico

Espaco fisico “sob
medida”,
especialmente
projetado para esta

RELACIONAMENTO

COM CLIENTES

I-\ss'\sténc'\a
'\nd'\v'\dua\'\zada a .
clientes oY grupos
clientes

CANAIS "

Comité Gestor do
Complexo Aluizio Campos

z SEGMENTOS DE CLIENTES E

lnstituig6es de P&D
Voltadas a0
desenvolvimento de
tecnologia

Empresdrios e
empreendedores voltados
a produgdo de tecnologia

Startups
ilnfraestrutura.d: s?wigos (energia, finalidade
Incubadoras € Eiate) G, ik, 616 Unidade Gestora da
ras Spoli
Ace\erado Recursos Financeiros Fontes de Tecnopolls
financiamento para viabilizagdo da
infraestrutura necessaria
ESTRUTURA DE CUSTO Eé} FONTES DE RECEITA
Estudos e Projetos Implantagdo e Expansdo

Cessdo onerosa de Lotes
Macrozoneamento e EIA-

RIMA, Plano Diretor, Estudos
Topograficos e Projetos de
Engenharia

infraestrutura e centrais
de servigos. infovia

adaptada a demanda por
alta conectividade

Inversdes ﬁnancgiras por
meio de parcelros/
Agéncias de fomento s.a
fundos governamentals

Operagido e Mmanuteng3o:

Infraestrutura, centrais de
servicos, infovia, utilidades

Venda de servigos compartilhados (taxas
€ unidade gestora

condominiais, venda direta, etc.)

53



CAMPINA
GRANDE 2035

g

.né S s s s AN AR RN NN

L3

B " EX COMITE GESTORDOPED/C62035
@ E MUNICIPIOS DO ENTORNO

EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

. INSTITUTO FEDERAL DE

Sans

Macroplan®
Prospectiva, Estratégia & Gestd

JARDIM BOTANICO

2.3.4



. e CAMPINA
JARDIM BOTANICO g GRANDE

CONTEXTUALIZACAO oun n

| ] v ) comiecesordorev/cooss
.. . ¢ e Municipios do entorno
. INSTITUTO FEDERAL DE @

EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
PARAIB

e A preocupagao com a redugao dos impactos ambientais das atividades industriais modernas
pode ser observada por meio de duas vertentes. A primeira consiste na adequacgao dos
proprios processos produtivos em direcao a chamada industria verde. A segunda focaliza a
preservacao ambiental do entorno, recuperando areas degradadas ou protegendo reservas.
Como exemplo, a Vale possui trés grandes projetos nessa direcao — dois parques botanicos
(um em Sao Luis e outro em Vitéria) e um parque zoobotanico (em Carajas). Empresas
individuais também tem adotado o conceito de preservacao pela implantacao de reservas e
parques, que unem a responsabilidade ambiental com a responsabilidade social, atendendo
a demandas da populagao e aumentando as areas verdes dos municipios.

0O Jardim Botanico do complexo Aluisio Campos insere-se nesta vertente, sendo pensado
como um espaco destinado a pesquisa de espécies botanicas e novos cultivares adaptados
ao ecossistema local, e ao lazer da populagao, com oferta de atividades esportivas e
contemplativas ao ar livre (trilhas, arvorismo, jardins sensoriais, borboletarios, entre outras) .
Também é um espaco que contribuira para que Campina Grande possa proteger suas
reservas naturais e alcancar a meta de 2 arvores por habitante.
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@ COMPONENTES ¥

* Pesquisa

Mudas e Cultivares

Areas verdes

Reservas naturais

(3) RELACIONAMENTOS INTRADISTRITO

SISTEMA PRODUTIVO LOCAL

CAMPINA GRANDE

* Gestao de servigos compartilhados — fornece segurancga, 8
infraestrutura para eventos, suporte a atracao de
investimentos
»> O Jardim Boténico se destina ao lazer
* Tecndpolis — fornece pesquisa e infraestrutura de TIC
da populagdo residente no complexo
habitacional e ao lazer do municipio

de Campina Grande como um todo
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(3) VIABILIZAGAO FINANCEIRA N

* Aportes de agéncias de fomento
* Aportes de fundos governamentais

* Parcerias publico-privadas (‘adocdo’ por empresas de

determinados produtos ‘conceito’, como borboletdrio,
orquidario, entre outros)

@ FONTES DE RECEITA PARA O COMPLEXO ALUISIO
CAMPOS COM A IMPLANTACAO DO JARDIM BOTANICO | e

* Taxas Condominiais e servicos compartilhados

@ FONTES DE RECEITA DO JARDIM BOTANICO

* Aportes de fundos de pesquisa e agenciais de fomento
* Venda de mudas e cultivares

* Cobranca de ingressos para atividades especificas
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CANVAS
JARDIM
BOTANICO

INTEGRAGCAO AOS DEMAIS MODELOS

DE NEGOCIOS E A ESTRATEGIA

Agregacdo de dreas verdes e/ou ambientalmente preservadas, de ambientes de

pesquisa e de alternativas de lazer para a populagdo em geral e para a populagdo

residente no ou usudria do complexo Aluizio Campos

PARCEIROS PRINCIPAIS ”Y;i gﬂ‘ ATIVIDADES-CHAVE

prefeitura de Campina
Grande: .
. Coordenagdo de Meio
Ambiente Municipal
(COMEA)
« SESUMA
« Secretaria Municipal
de Planejamento
. Secretaria Municipal
de Obras
Instituicdes de Pesquisa
Especializada em
Botanica

SUDEMA

ESTRUTURA DE CUSTO

Estudos e Projetos
Macrozoneamento e EIA-
RIMA, Plano Diretor, Estudos
Topograficos e Projetos de
Engenharia

;\%\i PROPOSTA DE VALOR

Divulgagdo e Prospecgdo de
clientes

Ccomodidade: OfertaNde
servigos (alimentagao,
servigos bancérios,.
hospedagem, comércu'o,
etc.) dentro do prqpno
Complexo Aluizio

Articulagdo Institucional

Relacionamento com clientes,

RELACIONAMENTO

COM CLIENTES

Assisténcia
individua\izada oua
grupos de clientes

Campos
Viabilizagdo de
infraestrutura e servicos
Alternativa de lazera
% % Jardim
RECURSOS PRINCIPAIS  __ 4.} pOPU‘aGaoloFaﬂ (
Botanico)
Recursos Humanos, Técnicos e

Competéncias Organizacionais:
Estrutura profissional capacitada na

operagdo do Jardim Botanico Ambiente propicio (.

Botanico) paraa realizagdo
de pesquisas, programaﬂs e
projetos de conservggao
ambiental e pesquu§a a
respeito da flora regional

Recursos Fisicos: Espago fisico e
infraestrutura de servigos (energia,
dgua, esgoto, espagos)

Recursos Financeiros Fontes de
financiamento para viabilizagdo da
infraestrutura necessaria

CANAIS

S~
Sl U
Comité Gestor do
Complexo Aluizio Campos,

Unidade Gestora do
Jardim Botanjco

z SEGMENTOS DE CLIENTES E

Pesquisadores,
instituicoes
educacionais

Popu\agéo da c'\dade)
(a\terat‘was de \azer

Empresas de tecnologia
voltadas para a area de
biotecnologia e
“economia verde”
localizadas ou ndo no
complexo industrial (J.
Botéanico)

Implantagdo e Expansao
Infraestrutura e unidades
de servigos e utilidades
adaptadas a demanda

Operacio e manutenc3o: Inversoes

lnfraestrutura, unidades de
servigos, utilidades e

fomento €
unidade gestora

financeiras de
Byt de
parceiros | Agéncias

goVernamenta|S

FONTES DE RECEITA

fundos

Cessdo de Lotes (onerosa ou nao)

Venda de servigos compartilhados (taxas

condominiais, venda direta, etc.)

r
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* O Complexo habitacional do Aluizio Campos €, atualmente, o Unico negdcio do
Distrito que ja se encontra plenamente em fase de implantacao

 Com previsao de término das obras para Outubro de 2017, o complexo
habitacional é financiado, em grande parte, pelo Governo Federal,
constituindo-se enquanto o maior complexo habitacional ora em construcao
pelo programa do GF, com um total de 5.000 unidades habitacionais (UH)

e Para além das UH’s, o complexo contara, também, com trés creches, dois
postos de saude, duas escolas, duas pracas com academia e um Centro de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)

* O complexo habitacional, ao se inserir no ecossistema do Aluizio Campos sera
um dos seus principais diferenciais, dada a possibilidade de articulagcao entre
local de trabalho e moradia, com ampliacao da qualidade de vida dos
empregados, reducao de custos para os empregadores e reducao de
impactos negativos sobre a mobilidade da cidade

Fonte: Produto Contratual de n2 2: “Inventdrio de Iniciativas Estratégicas”, com base em informagdes disponibilizadas pela PMCG 60
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(3) COMPONENTES

* Moradia

* lLazer

* Comeércio e servigos pessoais
* Servicos publicos locais

* Transporte

SISTEMA PRODUTIVO LOCAL

@ RELACIONAMENTOS INTRADISTRITO s %

* Jardim Botanico — fornece opc¢ao de lazer para os
moradores

* Complexos industrial e logistico — demandam forca de
trabalho

* Gestao de servicos compartilhados — demanda forca de
trabalho
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@
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(3) VIABILIZAGAO FINANCEIRA

* Governo Federal - Caixa Econdmica Federal — Programa
Minha Casa, Minha Vida

FONTES DE RECEITA PARA O COMPLEXO ALUISIO
CAMPOS COM A IMPLANTAGAO DO COMPLEXO
HABITACIONAL

e Taxa condominial

SISTEMA PRODUTIVO LOCAL
CAMPINA GRANDE

@ FONTES DE RECEITA DO COMPLEXO HABITACIONAL

* Taxa condominial para operacao
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imento de mao- ; 3 ocal de trabalho e moradia,
Fornecimen possibilidade de articulagdo entre ‘ educio de

DE NEGOCIOS E A ESTRATEGIA s clientes - . os empregados, T
CO MPLEXO obr'a Para : demais com ampliagdo da qualidade de \ndaj do dZ impactos sobre a
definidos nos eTe custos para os empregadores e redus
HABITACIONAL modelos de NeEeco mobilidade da cidade
PARCEIROS PRINCIPAIS r’ggﬂ ATIVIDADES-CHAVE ;\ii\i PROPOSTA DE VALOR RELACIONAMENTO ( ) SEGMENTOS DE CLIENTES {%

COM CLIENTES

Viabilizagdo da aquisicao

ixa 3 oot
Cabm\ca N{\cu\'f‘saoa da casa prépria dentro da
ECO“deYa\ \nstitucio? realidade de familias de Assicrs
re baixa renda Sténcia 5 8rupos ¢ Cidad3os campinenses
Mmor adore € anteriormente
430 € rovidos de
o F'\S‘Za\‘laga 10 dehsp. 5pria (ou
yern ) en idéncia propria
o gerd\ Monitor? Oferta de moradia em res to prévio)
eo€ . financiamento p ’
¢ local urbanizado e com com renda familiar
pleno acesso a servigos mensal bruta de 03 4
c Ublicos (saneamento - .
fura RECURSOS PRINCIPAIS ) P 1d ( ducacio. CANAIS < salarios minimos
prefe \ 1L saude, educagdo, T (faixas 1; 1,5 € 2),
cipd ‘ L
un\C“;‘na Financiamento transporte, etc.) havendo pr'ONda:e
o jagao de ara portadores de
nde Governo Federal + Associas pard e
Gra Moradores deficiéncia fisica,
Construtora q e residentes
. Comodidade: oferta de idosos .
especializada em . em areas de risco
. L servigos (escola, creches,
conjuntos habitacionais .
1aC posto de saude, quadras
pssOC! s Unico da
N\o\’ador e pragas, etc.) e emprego Cadastro

Estrutura de prestagcdo de em local préximo prefeitura
servigos publicos (Estado
e Prefeitura)

ESTRUTURA DE CUSTO €\§ FONTES DE RECEITA
Construgdo do . Operagdo de servigos Implantacdo: Governo
. o Manutengao A : Federal / Caixa 5 iacs
Conjunto Habitacional I ——— publicos (limpeza urbana, i Operagao: Associagdo de
e das estruturas urbana) coleta de lixo, iluminagéo Economica federal - Moradores/Conddminos: Taxa
complementares publica, seguranga, etc.). Programa Minha Casa condominial

Minha Vida/PMCG
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PLATAFORMA DE GESTAO E SERVICOS e CAMPINA
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« A complexidade, a dimensao e a localizacdao do Aluizio Campos demandarao, dos agentes
envolvidos em sua governanca, um esforco no sentido de desenvolver as sinergias do
complexo, de modo a mitigar e neutralizar as potenciais consequéncias negativas para

mobilidade da regidao ao reduzir sua dependéncia com relacao a cidade de Campina Grande

* Assim sendo, a possibilidade do complexo Aluizio Campos se constituir numa nova
centralidade para Campina Grande, demandara a implantacao de uma ampla infraestrutura
de servicos (alimentacao, comércio, saude, educacao, lazer, etc.), de modo a caracterizar-se

como “uma nova cidade”

* Do mesmo modo, a Gestdao de todo o complexo é condicdao essencial para o seu sucesso.
Servicos de atracao de empreendimentos, gestao condominial, seguranca patrimonial,

hotelaria, escritorios compartilhados e infraestrutura para eventos devem ser considerados.
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PLATAFORMA DE GESTAO E SERVICOS e CAMPINA
g GRANDE

INTEGRADOS .
COMPONENTES E RELACIONAMENTOS e, D™ T

(3) COMPONENTES

* Atragao de empreendimentos
* Gestdao condominial
* Seguranca patrimonial

* Infraestrutura para servicos pessoais (hotelaria,
restaurantes, lanchonetes, bancos, conveniéncias)

* Escritdrios compartilhados

SISTEMA PRODUTIVO LOCAL
CAMPINA GRANDE

* |Infraestrutura de eventos

(3) RELACIONAMENTOS INTRADISTRITO

* Atende a todas as unidades do Distrito, exceto o pélo
habitacional, com servicos que podem ser
compartilhados
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(3) VIABILIZAGAO FINANCEIRA i)

* Aportes de agéncias de fomento
* Aportes de fundos governamentais
* Parcerias publico-privadas
FONTES DE RECEITA PARA O COMPLEXO ALUISIO

CAMPOS COM A IMPLANTAGAO DA PLATAFORMA DE
GESTAO E SERVICOS INTEGRADOS

SISTEMA PRODUTIVO
CAMPINA GRANDE

e Taxa condominial

FONTES DE RECEITA DA PLATAFORMA DE GESTAO E
SERVICOS INTEGRADOS

* Venda e aluguel de espaco para servicos (comércio, rede
hoteleira, escritérios, servicos de saude, etc.) e/ou de
Servigos conexos
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CANVAS
PLATAFORMA DE
GESTAO E
SERVICOS
INTEGRADOS.

INTEGRAGCAO AOS DEMAIS MODELOS

DE NEGOCIOS E A ESTRATEGIA

1. Empresas do Complexo Industrial
2. Empresas do Complexo Logistico
3. Empresas da Tecndpolis

4. Operadores do Jardim Botanico

Prestagao de Servigos para todos os segmentos de clientes do complexo, incluindo:

PARCEIROS PRINCIPAIS ”Y;i gﬂ‘ ATIVIDADES-CHAVE

prefeitura de Campina

Grande: '

. Secretaria Municipal
de Desenvolvimento
Econdmico

. Secretaria Municipal
de Planejamento

. Secretaria Municipal
de Obras

« Conselho Municipal de
Desenvolvimento
Econdmico

« SESUMA

ESTRUTURA DE CUSTO

Implantagao: Contratagdo
EIA-RIMA e Plano Diretor.

Implantagao: Execugdo
Macrozoneamento e
Estudo Topografico

[}

Atragao, prospecgao e recepgao
de clientes

Articulagdo Institucional

Prestacdo de servigos
compartilhados
Oferta de infraestrutura para

prestacao de servicos
individuais

Implantagao: Implantagdo

P
-~ g_ﬂy

Recursos Humanos, Técnicos e
Competéncias Organizacionais:
Estrutura profissional capacitada na
execugdo dos servigos

RECURSOS PRINCIPAIS

Recursos Fisicos: Espago fisico e
infraestrutura de servigos (energia,
dgua, esgoto, utilidades)

Recursos Financeiros Fontes de
financiamento para viabilizagdo da
infraestrutura necessaria

PROPOSTA DE VALOR

Atendimento especializado a
investidores e empreendedores
interessados no Aluizio Campos

Maior facilidade de acesso a
instituicoes que decidem em
virtude da proximidade do dos;
canais existentes

Disponibilidade de
infraestrutura e modelos de
negocios adequados para a

prestacao de servicos
compartilhados a prego
competitivo

Disponibilidade de
infraestrutura e modelos de
negocios adequados para a

prestacdo de servicos
individualizados dentro do
préprio complexo Aluizio
Campos

RELACIONAMENTO

COM CLIENTES

Assisténcia 'mdivildua\
ou a grupos de chenFes
(atuais OU potencnms)

CANAIS "

T

Comité Gestor do
Complexo Aluizio Campos,

Unidade Gestora da
Plataforma de Servigos
Compartilhados

z SEGMENTOS DE CLIENTES E

Investidores e
empreendedores
interessados em

desenvolver negdcios
no Complexo Aluizio
Campos

Operadoras de
servigos
compartilhados

Operadoras de
servigos individuais

L5k

FONTES DE RECEITA

Implantagao: = financeira por
de Infraestrutura f Viabilizagao e
Projetos eio de parceiros /
m

" . Complementares . nto e

Operagdo: Manutencgdo da P Agéncias de fome .
(saneamento, ernamentais

Infraestrutura Urbana e s fundos gov
. urbanizagdo, etc.)
servigos

Arrendamento / Venda de Lotes

Venda de servigos compartilhados (taxas

condominiais, venda direta, etc.)

r
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* O atual modelo de gestao do Aluizio Campos se encontra centrado na Prefeitura Municipal de
Campina Grande, principal responsavel pela articulagao entre Agéncia Municipal de
Desenvolvimento Econ6mico — AMDE (principal canal entre o empreendimento e o mercado, ainda
gue com uma postura em grande parte passiva com relagdo ao mapeamento e a abordagem de
potenciais clientes), o Comité Gestor de Incentivos Econdmicos (primeira instancia de aprovacao
das cartas de intencao recebidas de empresas interessadas na aquisi¢cdao de lotes no Aluizio Campos)
e o Conselho Municipal de Desenvolvimento Econdmico (22 instancia de aprovagao e instrumento
de participacao da comunidade, por meio de entidades representativas)

* Por mais que se deva reconhecer o importante papel desempenhado por estas instituicdes nesta
primeira fase do empreendimento, é importante e urgente ampliar a sua capacidade e eficacia
para assegurar agilidade operacional e capacidade de resposta as necessidades de mercado, além
de ampliar a ‘blindagem politica’ do empreendimento (tornando-o menos vulneravel aos ciclos
eleitorais e rivalidades partidarias).

* Porisso, é necessario e oportuno rever o modelo atual, priorizando a ado¢ao de um novo modelo
mais competitivo e alinhado ao conceito estratégico aqui definido

Fonte: Informagdes coletadas junto as equipes da Secretaria de Desenvolvimento Econémico e da Secretaria de Planejamento da PMCG durante reunides de trabalho nos dias 06/07/2016 (SEPLAN) e 03/08/2016
(SEDE)
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* 0O novo modelo, portanto, deve ser estabelecido com base no conceito de gestao compartilhada, de modo
a conferir a iniciativa privada a prerrogativa nas defini¢oes referentes ao desenvolvimento economico do
Aluizio Campos, ficando a Prefeitura com o papel de érgao regulador e fiscalizador, de modo a garantire
salvaguardar os requisitos necessarios para sua sustentabilidade ambiental e social.

* Este modelo poderia ser utilizado, inclusive, ja na viabilizacao da Primeira Etapa do Distrito Aluizio
Campos, cuja infraestrutura necessdria seria garantida por meio de uma concessao de uso da area (a
exemplo do que foi feito no Porto do Recife). Nesse modelo, o eventual ganhador da licitacdo de
concessao firmaria contratos de arrendamento com as empresas interessadas trazendo, assim, maior
segurancga para o empreendimento, enquanto, a Prefeitura, lhe caberia o estabelecimento da finalidade da
concessao.

« E importante que haja seguranca, também, para o investidor. Por isso, a alocacdo de recursos (via
investimento) para realizacao da primeira etapa do Aluizio Campos deve se dar de forma escalonada no
tempo, de modo que o investidor tenha seguranca para investir a medida em que o interesse de clientes
em arrendarem lotes sejam efetivados.

* Percebe-se, portanto, que o estabelecimento do Novo Modelo de Gestao demandara, de imediato, um
esfor¢o comercial da PMCG que, de posse deste direcionamento estratégico e dos demais elementos
necessarios (listados no capitulo 7 deste documento), devera se empenhar na divulgagao do
empreendimento e na captac¢ao de recursos / busca de parcerias com entidades privadas interessadas

na implantagao e operagao (via concessao) do complexo produtivo
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* A arquitetura da gestao do Complexo Aluizio compreende duas instituicdes centrais:
um Comité Gestor,

Uma Entidade Operadora

* O Comité Gestor tera a missao de formular e gerir a estratégia de desenvolvimento do Complexo,
assegurando a integracdo sinérgica entre suas partes componentes, assim como o alinhamento estratégico
e harmonia entre os diferentes modelos de negdcio e atuagdao. O Comité Gestor, quando necessario,
atuara na resolugao de conflitos eventualmente surgidos. Também fara parte de sua missao assegurar a
conformidade legal das operagdes e velar pela sustentabilidade econdmica, ambiental e social do
empreendimento como um todo. Um contrato de gestao ou de concessao de servigos sera o instrumento
que regulara arelacao do Comité Gestor com a Entidade Operadora;

* A Entidade Operadora respondera ao Comité Gestor. Sua natureza juridica sera definida no Plano Diretor
do Complexo, mas sob hipdtese alguma sera uma instituicao publica. Podera ser uma empresa privada
especifica para operar o Complexo em regime de concessdao ou uma OSCIP. Esta entidade reuniria 5
unidades gestoras, cada uma delas especializada em um dos complexos do Aluizio Campos. A excecao é
o complexo habitacional, cuja operacgao e gestao é da algada dos préoprios moradores, observando-se no
entanto uma
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ESTRUTURA BASICA ATRIBUIGOES

*  FORMULAGAO E GESTAO DA
ESTRATEGIA

*  MONITORAMENTO E AVALIAGAO DA
PERFORMANCE DA(S) OPERADORA(S)

*  GARANTIA DE ALINHAMENTO E
HARMONIA NA GESTAO DOS
DIFERENTES MODELOS DE NEGOCIO

* RESOLUGAO DE CONFLITOS

*  REPRESENTACAO E PROMOCAO
INSTITUCIONAL

COMITE GESTOR DO COMPLEXO ALUIZIO CAMPOS

(PREFEITURA, CAMARA MUNICIPAL, MINISTERIO PUBLICO, ENTIDADES
EMPRESARIAIS, ASSOCIACOES DOS USUARIOS E MORADORES)

FUNCOES ESTRATEGIAS

IINSTITUICAO PRIVADA OU PUBLICO-PRIVADA ESPECIALIZADA NO DESENVOLVIIMENTO, EXPANSAO E
OPERACAO INTEGRADA DO COMPLEXO ALUIZIO CAMPOS DE FORMA SUSTENTAVEL * COORDENAGAO DAS OPERAGOES,

*  GESTAO DE CONTRATOS

Q GESTAO DO DESEMPENHO E
2 ~
UNIDADE UNIDADE TR UNIDADE UNIDADE = PRESTACAO DE CONTAS
GESTORA DO GESTORA DO GESTORA DO GESTORA DA I ACOES COMERCIAIS
GESTORA DA 5 * EXECUCAO DE SERVICOS
COMPLEXO COMPLEXO R e JARDIM PLATAFORMA i )
INDUSTRIAL LOGISTICO BOTANICO DE SERVICOS & - OPERAGAO DE UTILIDADES
z
2
Ll

*  GESTAO DE PESSOAS E DE

COMPOSICAO: ESTRUTURA PROFISSIONAL “ENXUTA” REUNINDO PROFISSSIONAIS E REDES DE SERVICOS SERVICOS TERCEIRIZADOS

COM ELEVADA COMPETENCIA E CAPACIDADE EMPREENDEDORA

73



v o r. IiI‘bIII COMITE GESTOR DO PED/C62035
== macopan E MUNICIPIOS DO ENTORNO

Prospectiva, Estratégia & Gestd INSTITUTO FEDERAL DE
. . EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA

PARAIBA

CAMPINA
GRANDE 2035

CELEIL

2.5. VIABILIZACAO
FINANCEIRA E
PARTICIPACAO DA
INICIATIVA PRIVADA

ANEENEEER NN




- . e CAMPINA
VIABILIZACAO FINANCEIRA E PARTICIPACAO DA Y (RANDE

( ) o | ] B Comité Gestor do PED/CG 2035
=T orcaperiva s AL DI n, .2 'm e Municipios do entorno
1A

@

1. A necessidade de grandes volumes de recursos fisicos e financeiros para sua
implantacdo é a principal dificuldade que o projeto Aluizio Campos enfrenta hoje.

2. Dada suas restricoes financeiras, dificilmente a PMCG conseguira obter, por conta
propria, recursos suficientes para implantar o Aluizio Campos, nem mesmo para a sua
primeira fase, sendo que o recurso exclusivo ao endividamento, mesmo gque seja em
operacoes de crédito de longo prazo, € um caminho que deve ser evitado.

3. Ademais, a recorréncia a recursos da Unido tende a se mostrar cada vez mais dificil,
sobretudo em um contexto de crescente necessidade de ajuste fiscal estrutural, a
exemplo da PEC 241 (limitacdo do gasto publico a inflacdo observada no ano anterior).

4. Dado o cenario de provavel escassez duradoura de recursos publicos, a melhor
configuracao do Complexo Aluizio Campos é a de um empreendimento state free, o
gual dependera de sua atratividade ao setor privado e do grau de seguranca que o
mesmo pode oferecer enquanto investimento rentavel e economicamente viavel.
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5. A melhor estratégia de implantagao é segmenta-la em grandes etapas, cada uma com seu
planejamento, divulgacao e gestdo proéprios, dilui o volume de recursos (para implantacao de
infraestrutura, por exemplo) ao longo do tempo, gerando valorizacdo das demais dreas a serem
implantadas nas etapas subsequentes a medida em que as fases anteriores avancam com sucesso.
Esta é a estratégia adotada em diversos modelos de negdcio, como os shoppings centers.

6. A mesma, apesar de exigir um planejamento detalhado especifico para cada etapa (cada etapa deve
ser lancada com a infraestrutura necessaria devidamente garantida, por exemplo), demanda, por
outro lado, uma visao de longo prazo que consiga dar unidade e equilibrio a cada uma das fases
implantadas. Para tanto, é fundamental que a equipe envolvida no projeto avance, imediatamente, no
modelo conceitual e na definicdo do macrozoneamento (no ambito do plano diretor) e em um
macroplanejamento capaz de segregar areas internas, definido, assim, especificamente, as etapas de
expansao do Aluizio Campos.

7. Apenas apos a definicao das etapas do projeto, no Plano Diretor, é que se deveria modelar a
participacao da iniciativa privada, a ser avancada por meio de uma concessao de direito de uso (ou
direito real de uso) com um fim especifico (o Distrito Aluizio Campos) ou a contratacdao de uma OSCIP.
A concessao, se este for o caminho, deve ser por um prazo compativel com a recupera¢ao do
investimento e a taxa de retorno deve ser livremente estabelecida pelos eventuais interessados.
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8. Numa primeira aproximacao, a iniciativa privada pode participar do Aluizio Campos de
duas formas:

9. Como Arrendatarios/Usuarios;
10. Como Implantadores e Arrendadores

11. Segundo informacdes da PMCG ja ha uma demanda por area por parte de
aproximadamente 600 empresas, as quais manifestaram interesse em se instalarem no
Distrito.

12. Essa manifestacao de interesse, se confirmada, reduz de forma consideravel o risco
econdmico do Aluizio Campos, ao mitigar o risco de demanda futura pela area na qual
os implantadores investiriam, com garantia de infraestrutura, etc.

13. Assim, a demanda ja existente pode ser um atrativo para a participa¢ao privada na
implantacao e operacao do projeto.

Fonte: Informagdes coletadas junto as equipes da Secretaria de Desenvolvimento Econémico e da Secretaria de Planejamento da PMCG durante reunides de trabalho no dia 06/07/2016 (SEPLAN) 77
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14. POSSIBILIDADES DE ATRAGAO DA INICIATIVA PRIVADA
e Cessao de uso (ou direito real de uso) por parte da PMCG por meio de outorga

o Objetivo: Implantacao da Primeira Fase do Distrito Aluizio Campos,
compreendendo a infraestrutura e os galpdes

o Modelo de Negdcio: Arrendamento de lotes/galpdes por meio de contratos de

longo prazo

* Uma opcao seria o cessionario ser um Fundo de Investimento ou um Fundo Imobiliario
constituido com este fim. Assim, o fundo implantaria e operaria o Aluizio Campos
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15. PARCERIA COM A INICIATIVA PRIVADA — PARTICIPANTES E ATRIBUICOES

* Fundo de Investimento/Imobiliario: Prepara o Projeto conceitual/anteprojeto definido
a partir da demanda preexistente e arremata a concessao

* Empresarios (os aproximadamente 600 interessados): Firma contrato prévio de
arrendamento das estruturas/lotes do Distrito Aluizio Campos e pode atuar como
capitalizador do Fundo

o Se houver a opcao pelo modelo no qual os empresarios seriam, ao mesmo tempo,
capitalizadores do fundo e arrendatarios dos galpdes, isto faria com que, na
pratica, estes estivesse nas “duas pontas” do projeto: sendo arrendadores e
arrendatarios. Essa dupla posicao tem potencial de reduzir o risco do negdcio. No
entanto, seria necessario sondar esta possibilidade e se os 600 empresarios teriam
interesse e capacidade financeira para aderir a tal modalidade
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16. PARCERIA COM A INICIATIVA PRIVADA — ALTERNATIVAS

* O modelo de cooperacdao com a iniciativa privada proposto seria avancado na pratica
com a PMCG estabelecendo uma operacao de “troca de area” com o fundo
responsavel pela implantacao do projeto. Isto é, apds ceder a integralidade do terreno
ao fundo, apds a implantacao efetiva (infraestrutura, etc.), em cada etapa, o fundo
repassaria uma area a Prefeitura. Estas areas, de propriedade da PMCG, seriam geridas
pelo proprio fundo e, nesse caso, a Prefeitura receberia os arrendamentos.

* De forma alternativa, o fundo poderia se estabelecer uma “troca financeira” entre
fundo e Prefeitura, tendo a drea a ser trocada com base em valor previamente
estabelecidos. Os recursos assim obtidos poderao ser aplicados nas demais etapas do
projeto ou em projetos de outra natureza dentro do Aluizio Campos.

80



PLANO INDICATIVO PARA
O DESENVOLVIMENTO
DO COMPLEXO NO
HORIZONTE 2016-2025

n
@
S
I
S o
S E
£s
o c
s
T o
S 2
g8
o5
P
£=
ES
O o
~ v
- B‘@
e . i ’ Q>
: N ﬁ)llrﬁf.llil S 4 " o
: P .,.L.. adad dd i3 33 33 0% 53 1 . n
- P - " W
0h 2 i
e - = bt .3 > (8 =
\ TOTYTTOET e e O 08 1t v 4 AN I}
2
z
Fi
o
w =
aw
2=
F3=
a5
S

GRANDE 2035

—
=
o
—
=T
)

% .- ---% Macroplan®
- égia & Gesti




CAMPINA

CONTEXTO E CONDICIONANTES g GRANDE
i!: oA G
.. INSTITUTO FEDERAL DE @

EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
PARAIB

* Como era esperado, dado o potencial do empreendimento, a divulgacdo do Aluizio Campos
despertou, de imediato, grande interesse no mercado privado, de modo que, até o presente
momento, cerca de 600 empresas ja demonstraram interesse em adquirir os futuros lotes do
complexo industrial e logistico.

* Por este motivo, se faz necessario que as entidades envolvidas na governanca do empreendimento
encontrem solugdes que compatibilizem o atendimento a esta demanda imediata sem, ao mesmo
tempo, prejudicar o desenvolvimento e sustentabilidade futura do empreendimento como um
todo.

e Para tanto é necessario harmonizar uma agenda mais imediata de ocupacao limitada, além dos
estudos de impacto ambiental (ora em andamento) com um cuidadoso trabalho de concepcao,
planejamento e organizacao do Complexo Aluizio Campos num horizonte de longo prazo (préoximos
20 a 40 anos), que esteja alinhado ao Plano Estratégico da Cidade (ora em elaboracao) e que
assegure uma configuracao territorial e funcional de alta performance a médio e longo prazos.além
de considerar as melhores praticas existentes.

 E justamente neste sentido que se propde este o Plano Indicativo representado no diagrama e
especificado a seguir.

Fonte: Informag&es coletadas junto as equipes da Secretaria de Desenvolvimento Econémico e da Secretaria de Planejamento da PMCG durante reunibes de trabalho nos dias 06/07/2016 (SEPLAN) e 03/08/2016
(SEDE)
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2. Aprovagdo do
EIA/RIMA

3. Captagdo de
recursos junto ao
Ministério das
Cidades paraa
elaboracgdo de (1)
Plano de
Ocupagao
Imediata; e (2)
Plano Diretor do
Complexo

10. Consolidagdo da operagdao do complexo habitacional

T

4. Elaboragdoe
aprovagdo do Plano de
Ocupacdo Imediata

v

6. Contratagdo e elaboragdo do Plano Diretor
do Complexo Aluizio Campos:

_> K
Imediata

Anadlise de oportunidades e cenarios de
negdcios

Interface com o Zoneamento e Plano Diretor
da Cidade

Macro Zoneamento, parcelamento, uso e
ocupacdo do solo, zoneamento ambiental
Macroplanejamento das édreas internas e
defini¢do das etapas de expansao

Plano de realocacdo dos posseiros

Modelos de ocupagdo/comercializacdo de
espacos

Detalhamento dos modelos de negdcios e de
gestao

Avaliacdo da capacidade das redes de
abastecimento e coleta de esgoto projetadas
para o complexo habitacional

Avaliacdo da viabilidade de novo complexo
habitacional

Estudos geotécnicos e projetos de
infraestrutura

Plano de investimentos e de financiamento

v

7. Aprovagao do Plano Diretor

5. Execugdo do Plano de Ocupagdo

!

8. Viabilizagdo da
implantacdo de —
um Porto Seco

12. Consolidagdo de
uma nova escala da
operagdo do Complexo
Aluizio Campos

9. Captagdo de
recursos paraa X
implantagdo da
infraestrutura do
Complexo em
grande escala

!

11. Implantagdo da infraestrutura fisica e
institucional do Complexo em grande escala
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Para tanto, este trabalho deve compreender, necessariamente, os seguintes elementos, a
serem executados ao longo dos préoximos 10 anos:

1. Finalizacdo do EIA/RIMA para a area do Aluizio Campos
2. Aprovacdo do EIA/RIMA nos 6rgdos competentes

3. Captacao de recursos junto ao Ministério das Cidades para a elaboracao:
a. deum Plano de Ocupagao Limitada e Imediata; e

b. do Plano Diretor do Complexo Aluisio Campos, incluindo Macro Zoneamento, parcelamento, uso e
ocupacao do Solo (micro zoneamento, com definicdo da sua ocupacao para se evitar conflitos de uso que

possa por em risco a viabilidade do empreendimento), zoneamento Ambiental e todos os projetos de
infraestrutura urbana —

4. Elaborag¢ao e aprovac¢ao do Plano de Ocupacao Limitada e Imediata
5. Execucado do Plano de Ocupagao Limitada e Imediata
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6. Contratagao e elabora¢ao de um Plano Diretor do Complexo Aluizio Campos compreendendo:
* Analise das oportunidades emergentes e desenvolvimento de cendrios de negdcios para o Complexo
* Interface com o Zoneamento e Plano Diretor da Cidade

*  Macro Zoneamento, parcelamento, uso e ocupacao do Solo (micro zoneamento, com defini¢cdo da sua ocupacao para se
evitar conflitos de uso que possa por em risco a viabilidade do empreendimento). Zoneamento Ambiental

*  Macroplanejamento capaz de segregar areas internas e criar as etapas de expansao do Aluizio Campos
e Cadastramento e pleno de realocacao dos posseiros

* Definicdo do modelo de ocupacdo/comercializacdo de espacos (priorizando o modelo de arrendamento ao invés de venda
definitiva, de modo a evitar possiveis litigios e restricdes futuras), de gestdo (priorizando o modelo de gestdo compartilhada
mediante PPP e/ou contratos de gestdo via OSCIP) e detalhamento dos Modelos de Negédcios

* Avaliacdo técnica criteriosa a respeito da capacidade das redes de abastecimento e coleta de esgoto projetadas para o
complexo habitacional - averiguacdo da viabilidade da solugdo proviséria (para ocupacao imediata) de acordo com a
capacidade da referida infraestrutura em suportar a demanda industrial (considerando, inclusive, a instalacdo da futura
“Cidade do Servidor”, novo complexo habitacional que também utilizara a mesma infraestrutura).

* Estudos geotécnicos e projetos de infraestrutura urbana — loteamentos e areas especificas, abastecimento de agua, captacao
e destinacdo de efluentes industriais e limpeza urbana, infovia de alta capacidade, arruamento, asfaltamento, calgamento e
mobilidade; suprimento de energia, iluminacgao, sinalizacdo, protecao da drea — cercas, guaritas, servicos de monitoramento,
etc)

¢ Plano de investimentos e de financiamento
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7. Aprovacao do Plano Diretor com ajustes na Legislacao — discussao em audiéncias publicas e
aprovacao do Plano Diretor pela Camara dos Vereadores e sanc¢ao pelo Prefeito

* Inclui a transformag¢ao dos 20% restantes dos terrenos que ainda sdo considerados area rural em
area urbana da cidade.

8. Viabilizacdo da implantagao de um Porto Seco (Estacao Aduaneira Interior) junto ao
Complexo Logistico

9. Captacao de recursos para a implantacao da infraestrutura do Complexo em grande escala
(PPPs, aportes de agéncias de fomento, bancos e Governos)

10. Consolida¢ao do Complexo Habitacional

11. Implantacao da infraestrutura fisica e institucional do Complexo em grande escala (PPPs,
unidades gestoras ou operadoras, Governanca Plena, .aportes de agéncias de fomento,
bancos e Governos)

12. Consolida¢ao de uma nova escala da operag¢ao do Complexo Aluizio Campos, com todos
0s seis complexos ja em operacdao, embora em estagios distintos de desenvolvimento
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DESDE FINS DO SECULO XIX ESTUDIOSOS Tipos de aglomeracdo de empresas
NOTARAM A TENDENCIA DE CERTAS EMPRESAS A
SE AGLOMERAREM

* Natural ou incidental: quando
ocorre de forma espontanea por

X ) conta de um fator especifico
ESSA TENDENCIA ERA MAIS VISIVEL EM

EMPRESAS DO SETOR INDUSTRIAL E ERAM m3o de obra competitiva] ou
INCIDENTAIS (NAO PLANEJADAS) mesmo por razdes histéricas de

[disponibilidade de insumo ou de

demanda em determinado local
ESSAS AGLOMERAC@ES TOMARAM O NOME

DE DISTRITO INDUSTRIAIS. POSTERIORMENTE ° Planejadas: quando se desenvolvem
FORAM TAMBEM NOMINADAS COMO acOes deliberadas, antes da prdpria
CLUSTERS, ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS EEMEEMITECED, VIS premevEr &
— APL, AGLOMERADOS DE EMPRESAS,
ENTRE OUTROS

aglomeracao de empresas de um
mesmo ramo ou de ramos
diferentes
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DISPONIBILIDADE DE MAO DE OBRA — PRESENCA / DESENVOLVIMENTO DE FORCA DE TRABALHO
QUALIFICADA E COM HABILIDADES ESPECIFICAS PARA ATUAR NOS SETORES / SEGMENTO
INDUSTRIAIS DE ESPECIALIZACAO DO CONJUNTO DE FIRMAS, PERMITINDO AS EMPRESAS
INDIVIDUAIS A REDUGCAO DOS CUSTOS DE QUALIFICACAO E TREINAMENTO (APROPRIACAO DE
PROCESSOS DE APRENDIZAGEM EXOGENOS)

FORNECEDORES ESPECIALIZADOS — ATRACAO DE UNIDADES PRODUTIVAS, COMERCIAIS OU DE
PRESTACAO DE SERVICO PARA A AGLOMERACAO, PERMITINDO AS EMPRESAS INDIVIDUAIS O ACESSO
A PRODUTOS E SERVICOS COM CUSTOS REDUZIDOS

CONHECIMENTO E TECNOLOGIA — CIRCULAGAO DE INFORMAGOES E DE CONHECIMENTO ENTRE
AS EMPRESAS AGLOMERADAS (“ATMOSFERA INDUSTRIAL”), PERMITINDO AS EMPRESAS
INDIVIDUAIS A ACELERAGCAO DOS SEUS PROCESSOS DE APRENDIZADO
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COMPARTILHAMENTO DE INFRAESTRUTURA E SERVICOS — DESDE INFRAESTRUTURA DE APOIO
AOS PROCESSOS PRODUTIVOS, SERVICOS PUBLICOS E SERVICOS ESPECIALIZADOS (CERTIFICACAO E
CONTROLE DE QUALIDADE), PERMITINDO AS EMPRESAS INDIVIDUAIS A ECONOMIA COM A
INTERNALIZACAO DE DETERMINADAS INFRAESTRUTURAS, RAPIDEZ DE ACESSO E CUSTO REDUZIDO
A SERVICOS ESPECIALIZADOS

GANHOS DE ESCALA PELA DIVISAO DO TRABALHO — ESPECIALIZACAO E COMPLEMENTAGAO DAS
FIRMAS, PERMITINDO AS EMPRESAS INDIVIDUAIS O ACESSO MAIS AMPLO A MERCADOS E
CONSUMIDORES E PROXIMIDADE DOS FORNECEDORES

CONVERGENCIA E A REPRESENTAGAO DE INTERESSES — MAIOR PODER DE PRESSAO JUNTO AOS
ENTES PUBLICOS E PRIVADOS, PERMITINDO AS EMPRESAS INDIVIDUAIS A OBTENCAO DE GANHOS
DE REPRESENTAGCAO E DE PRESSAO EM TEMAS DE INTERESSE COLETIVO
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GANHOS DE ESCALA
PELA DIVISAO DO
TRABALHO

COMPARTILHAMENTO
DE INFRAESTRUTURA
E SERVICOS

FORNECEDORES
ESPECIALIZADOS

DISTRITO
INDUSTRIAL

REPRESENTACAO D
INTERESSES

DISPONIBILIDADE DE
MAO DE OBRA
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OBIJETIVO

1. Buscam gerar uma eficiéncia e (e i

coletiva.
* Passiva: conjunto de

vantagens naturais originada

o nas proprias externalidades
vantagens competitivas decorrentes da situacao de

oriundas das economias aglomeracdo, espontaneas e
nao planejadas, incidentais

2. Essa eficiéncia decorre de

externas e da acdo conjunta.

* Ativa: conjunto de vantagens
3. Pode ser ativa ou passiva buscadas de forma deliberada

por meio de acao coordenada
dos agentes econdmicos

93



Y & CAMPINA
DISTRITO INDUSTRIAL PLANEJADO : GRANDE

MACRO OBIJETIVOS

1. Identificar e explorar as eficiéncias coletivas passivas e maximizar
e internalizar as eficiéncias coletivas ativas

2. Criar, por meio dessa maximizacao,um diferencial competitivo
para as unidades produtivas dentro do Distrito
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DISTRITOS INDUSTRIAIS
EvoLucAo NA CONCEPCAO

A concepcao dos DI evoluiu. Originalmente orientados para a oferta
de lotes hoje sao trabalhados como plataformas que concentram
nao apenas industrias mas também a logistica integrada cobrindo
inclusive a operacao dos diferentes modais de transporte

DISTRITO INDUSTRIAL PLATAFORMA
TRADICIONAL [APENAS

DISTRITO INDUSTRIAL

INDUSTRIAL E
COM SERVICOS

LOTES URBANIZADOS] LOGISTICA INTEGRADA
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e Aglobalizacao e a integracao induz a um espalhamento na producao
e Recorréncia crescente das empresas ao processo de downsizing

* Um produto pode ter seus componentes produzidos a milhares de quildometros uns dos
outros e ser consumido também num local a milhares de quildmetros

* Face ao espalhamento da producao as empresas se engajam numa busca permanente
de agilidade no abastecimento dos mercadores consumidores. Imposicao da producao
just in time.

* Esse fendmeno pde em relevo as atividades logisticas [transporte, manutencao de
estoques, armazenagem e manuseio de materiais]

* Alogistica vem aumentando sua participacao dentro da cadeia de valor dos produtos

* Em 2010 os custos logisticos no Brasil representaram 10,6% do PIB

Fonte: Condominio Logistico no Complexo Industria de Suape . ETENE VII n.5 Dez.2013 96
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* Aparecimento de grande operadores logisticos, inclusive estrangeiros

* Forte tendéncia de que as industrias e as grande redes de distribuicao terceirizem sua
funcdes logisticas. As de transporte, por exemplo, ja atingem 85%. Outras atividade
mais complexas, como gestao integrada de modais e cross docking atingem 50%
engquanto que as estratégicas, como gestao de estoques, chegam a 38%.

* No Brasil a terceirizacao de armazenamento em 2009 atingiu 64%

e Os operadores logisticos buscam minimizar os riscos de investimento em ativos fisicos
como armazeéns e equipamento de movimentacao da cargas dentre outros. Os
condominios logisticos surgiram como uma solucao para isso. Esse tipo de servico
[plataforma ou condominios logisticos] vem experimentado um crescimento
substancial nos ultimos 10 anos

Fonte: Condominio Logistico no Complexo Industria de Suape . ETENE VII n.5 Dez.2013 97
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As plataformas logisticas ou os condominios logisticos multimodais, com ou sem induUstria,
emergem como tendéncia predominante

Essa tendéncia deve se aprofundar em virtude, dentre outros fatores, do crescimento do
comércio online que demanda extrema agilidade na distribuicao.

* Ao lado do avan¢o na concepg¢ao das plataformas integradas comecaram a surgir distritos
especializados em produtos de alta densidade tecnolégica que, em geral, tomam o nome de
Parques Tecnoldgicos

* Frequentemente esses Parques aparecem junto a universidades/centros de ensino e pesquisa,
requerem pequenas areas € nao necessitam de uma integracao logistica. A logica e as
vantagens da sua criacao sao as mesmas dos distritos tradicionais.

* A preocupacao com a sustentabilidade ambiental também é tendéncia a ser observada no
ambito dos distritos industriais visando a minimizacdao dos impactos sobre o meio, a reducao
do consumo dos recursos nao-renovaveis; a maximizacao da eficiéncia energética para o corte
de gastos, individualmente, através de construcdes com eficiéncia térmica e luminica e de
melhores equipamentos sao exemplos desta tendéncia.

Fonte: Condominio Logistico no Complexo Industria de Suape . ETENE VII n.5 Dez.2013 98
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* Ocupa uma area de 16 hectares em Recife, PARQTEL
proximo a BR 232, ao TIP e a BR 408. .

* |niciado em 1996, o PARQTEL é resultado de
uma articulacdao entre empresarios do setor

eletroeletronico e o Governo de Estado, tendo
como objetivos gerais “Congregar
empreendimentos de base tecnoldgica no
setor, desenvolver P&D nas suas areas de
atuacao; gerar produtos e servicos
inovadores; promover o desenvolvimento
econdmico e social de Pernambuco”.
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EMPRESAS INSTALADAS

* Atualmente, 16 (dezesseis) empresas formam a associacao: 13 instaladas no
parque (Almec, Lumetron energia, Lumetron Industrial, Maxirelé, Tron
Controles Elétricos, Tron Solucdes Tecnoldgicas, Business Factoring, EBST,
Neivas, JPW Engenharia, Elcoma, Serttel e SENAI) e 3 em fase de instalacao
(FabK, Regional e HVS Engenharia).

* Disp0Oe apenas de 8,0 hectares livres

* As dreas do parque sao administradas pela AD — DIPER que é a empresa gestora
de todos os distritos industriais de Pernambuco

* N&o mais se adota a venda de areas. A politica de venda de lotes deixou como
heranca um grande passivo para administrar
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e Comité gestor formado por 10 entidades. Dificuldades operacionais

* Gestao publica: baixa flexibilidade

* Depende inteiramente do governo para seus investimentos e operacao

* Localizagao pouco atrativa. No seu entorno nao ha nenhum tipo de servico

* A gestao do parque é realizada por meio de uma Associacao de empresas
constituidas com esse fim

* Baixa integracao com a Universidade

* Até o momento nao conseguiu alcancar seus objetivos. Nao parece ser
autossustentavel
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SUAPE - COMPLEXO INDUSTRIAL
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UM DISTRITO INDUSTRIAL ANCORADO EM UM
PORTO
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Sociedade Anbnima
* Criada em 1977
e Socio Majoritario: Governo de Pernambuco

e Objetivo: gerir o Complexo Industrial
Portuario de Suape

* Subordinada a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico

* Gestao Publica

e Fortemente ancorada em um porto

Fonte: Complexo Industrial Portuario de Suape. 105
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GOVERNADOR ERALDO GUEIROS LEITE

CRESCIMENTO
INDUSTRIAL

“DORMENCIA”
1978 - 2000

CRrIACAO DO CIPS
1978
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* Primeira fase: énfase em operagdes portuarias
* Politica de atracao de industria feita sem uma orientacao estratégica clara.

e Como resultado do esgotamento dos distritos industriais existentes em
Pernambuco houve uma ocupacao em Suape de forma pouco seletiva

 As areas mais nobres [maior proximidade ao cais] foram, algumas vezes
ocupadas sem os devidos cuidados deixando como herancas pendéncias
juridicas a serem resolvidos

A politica de venda de lotes pode levar um processo de especulacao imobiliaria

Fonte: Complexo Industrial Portuario de Suape. 107
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* Venda por terceiros de um lote no
Distrito Industrial de Suape

PERNAMBUCO
* Possivelmente propriedade de uma CABO DE SANTO AGOSTINHO (LOTE 02) - TERRENO -
empresa gue entrou em processo de DISTRITO INDUSTRIAL DE SUAPE. Estrada Tronco Distribuidor

Rodoviario Norte, Km 3.3, n® 1724 (in loco). Area de termeno:
15,6037ha. Matricula: 9293 do 1° CRI do Cabo de Santo Agostinho/

_ 5 PE. Trata-se de uma gleba localizada as margens da Rodovia Tronco
* Resultado da falta de uma orientagao do Distribuidor Norte (TDR-Norte), Distrito Industrial de Suape. A

estratégica com relacdo a ocupacao gleba possui topografia natural ondulada. Obs.: Contribuinte em area
maior. Imovel aparentemente ndo demarcado. Risco de invasdo.

Ficaréo a cargo do arrematante: assuncgéo dos riscos, providéncias
e custas necessarias: (1) a regularizacéo do endereco atual do imovel
resolve a area fica indisponivel perante 0s 0rgéos competentes, e a demarcagéo da propriedade; (i) )
assuncéo dos riscos de invaséo e providéncias e custas necessarias
a desocupacéo; (i) & regularizacdo do cadastro de Contribuinte
junto a Prefeitura; (iv) & apuragéo e assuncéo dos eventuais débitos
Incidentes sobre o Contribuinte da area maior, independente do fato
gerador. Lance Minimo: R$ 12.676.374,00

faléncia /recuperacdo judicial

* Enquanto a pendéncia juridica nao se
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Revisdao do Zoneamento Original de 1977

e Seletivo na escolha de novos empreendimentos.Ocupacao da area industrial deve ser priorizada
para atendimento a empresas estruturadoras que efetivamente exijam proximidade com o porto

* Qutros empreendimento devem procurar os “distritos satélites” na area do entorno do Porto
* Segue sem politica ativa para a atracao de novos empreendimentos
* Mantida a politica de areas portuadrias arrendadas e areas industriais vendidas

* Iniciou o desenvolvimento do setor de servicos [hotel e escritdrios] dentro de um novo modelo em
parceria com o setor privado

* Ainda nao focou o setor de distribuicdo e logistica

* Parceria com o setor privado continua limitada a operacdes de troca de drea com o setor servicos

Fonte: SINAENCO — Sindicato de Arquitetura e Engenharia. 109
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Instrumentos de planejamento e gestédo
Suape — Plano Diretor 2030

e

ZONEAMENTO

ZIP Zona Industrial Portuaria
yd| Zona Industrial
ZCS  Zona Central de Servicos

ZPC  Zona de Preservacao Cultural

Setores
| Setor de Protecéo Cultural

) Setor Ambiental (Centro de Exceléncia)
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e Parceria com o setor privado permitiu a
implantacdo uma area de servigos que i

0] complexo se mostrava carente

* O investimento gerou o
desenvolvimento de um centro
empresarial conhecida como
Empresarial Latitude

* Esse desenvolvimento foi viabilizado
por meio de troca de areas

Fonte: SINAENCO — Sindicato de Arquitetura e Engenharia. 111
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(fase 2)

Office Park (complexo empresarial), contando com um Open Mall para abrigar pracas de alimentacao e areas para
servicos, area total de 37.800m?

Hotel com 192 quartos e area total de 9.450m?

4 torres empresariais com area total de 25.400m? (fase 2)
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GOVERNADOR ERALDO GUEIROS LEITE

* Gestao publica: baixa flexibilidade

* Dificuldade para expandir os investimentos: depende de recursos
do governo

* Manutenc¢ao do modelo de venda: dificuldade em atrair parceiros
e investidores. Potencial geracao de passivos legais

* Auséncia de uma politica ativa de atracao de empresas

* Pequena diferenca de um Distrito Industrial Tradicional

Sua maior vantagem competitiva é a existéncia do Porto

Fonte: SINAENCO - Sindicato de Arquitetura e Engenharia. 113
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Missao

* Prover as melhores

solucdes para
implantacao de
empresas na area de
Suape provendo todos
0S Servicos necessarios
para isso

Fonte: CONE Suape. 115
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PLATAFORMA DE NEGOCIOS

* Localizacdo: entre os municipios de Jaboatao e Cabo ao sul da RMR. Ao longo
da BR — 101 Sul vizinha Complexo de Suape

* Tamanho: 1.220 hectares

* Administracao: Empresa CONE
* Gerida na forma de condominio
* Inicio da Implantacao: 2011

e Conceito: trabalha com arrendamento de areas e de galpdes. Nao ha provisao
para venda

e Recebeu investimentos do FI — FGTS e do Blackstone um fundo americano

 Investimento aproximado na primeira etapa: RS1,7 bilhdo

Fonte: CONE Suape. 116
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Empreendimento dividido em seis areas de negdcios

e CONE Multimodal....... 320,8 hectares
* CONE Plug&Play.......... 145,5 hectares
e CONE Multi-Center........ 29,7 hectares
* CONE ZPE......cccuuveunen... 199,8 hectares
* CONE Concierge -

e CONE Reserva............... 519,8 hectares

Fonte: CONE Suape.
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* CONE Multimodal: zona delimitada onde se exercem atividades relativas ao transporte,
armazenamento e a distribuicao de mercadorias. Também dispde de area para abrigar
plantas industriais. E uma combinacdo ideal de multimodalidade,telematica,servicos de
apoio e otimizacao de fretes

* CONE Plug&Play: disponibiliza areas e infraestrutura para as empresas que querem se
instalar na regido. Areas com infraestrutura e solugdes prontas de galpdes com
diferentes dimensoes. Galpdes sao construidos na modalidade especulativa [construidos
na espera de interessados] e como Built to Suit [empresa faz um pedido com as
especificacoes de interesse e se compromete a alugar o galpao por determinado prazo]

* CONE Multicenter: formado por uma estrutura de um hotel com 150 apartamentos, um
centro médico, salas comerciais, espacos para agencias bancarias, correios, centro de
ensino e area para restaurantes e centros de refei¢des, etc.

Fonte: SINAENCO - Sindicato de Arquitetura e Engenharia. 118
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* CONE ZPE: area destinada a abrigar uma zona de processamento de exportacdes

* CONE Concierge: servicos de assessoria e consultorias 4s empresas que guerem se
instalar em alguma area do CONE. Mediante demanda a concierge providencia licencas
ambientais, de funcionamento de instalacao, regularizacao perante as fazendas estadual
e municipal, assessoria legal e fiscal, dentre outras necessarias a facilitar e acelerar a
instalacao de empresas na area do CONE

* CONE Reserva: area destinada a valorizacao imobiliaria. Foi posteriormente
transformado na cidade planejada CONVIDA Suape

Fonte: CONE Suape. 119
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* A Reserva foi transformada no convida
Suape, num projeto de cidade planejada
para 100.000 habitantes.

* Acidade foi planejada desde 2007 com o
objetivo de ser um novo modelo
urbanistico para o Estado. Com um
investimento de RS 6,5 bilhdes, ela sera
erguida em uma area de 4,7 milhdes de
m? do Cabo, sendo 2,1 milhdes
reservados para a construcao de até 25
mil unidades habitacionais e 2,6 para as
areas verdes, empresariais, institucionais
e para os polos educacional, de saude e
de lazer. O terreno esta dentro do
perimetro de 23 milhées de m? do
empreendimento Cone Suape, também
em construgao

Fonte: CONE Convida.
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Cone Suape se associa a Blackstone

1t D
|

Pernambuco para seu primeiro investimento no Nordeste. Grupo local entra

uma nova fase

xtensao de 600 mil metros quadrados de area bruta locavel e em a cercade 7

Cone Suape tem uma

O p 55035

(1]

Cinco anos apos sua criacao, o Cone Suape - Condominio de Negdcios - inicia uma nova etapa com
a formacao de uma joint venture (parceria) com a norte-americana Blackstone - uma gestora de
recursos private equity. Agora, o empreendimento pernambucano ganhou forca para atracao de
novos empreendimentos, com o diferencial na reducao de custos. A parceria vem sendo gestada
desde 2012, quando a Blackstone pode acompanhar a evolucao do plano de negocios do grupo
pernambucano, segundo esclareceu o CEO da Cone, Marcos Roberto Dubeux.

Fonte: Diario de Pernambuco. 121
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 Empreendimento privado: decisdes ageis e grande flexibilidade de adaptacao

e Master Plan com uma clara definicao do zoneamento e portfélio de produtos
para atender amplo espectro da demanda dado pelo uso da estratégia Built to
Suit

* Perfeita integracao com os Planos de Desenvolvimento para a regiao e, em
particular, com o plano de mobilidade

 Modelo de arrendamento permitiu a atracao de fundos de investimentos: Fl —
FGTS e Blackstone

* Aporte inicial dos fundos permitiu iniciar os investimentos mesmo antes de
assinar contratos com potenciais arrendadores

* |sso foi possivel porque o modelo de arrendamento gera receita recorrente
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UMA PLATAFORMA ANCORADA EM UM
AEROPORTO



DEFINICAO

Y GAMPINA

“Um conjunto de investimentos em
parques logisticos, industriais e

AEROTROPOLE
residenciais, ligados a um complexo

O MODO COMO VIVEREMOS NO FUTURO

~
L
& u§

de transporte multimodal de cargas e
passageiros que suporta o

RN

W \ ‘\

desenvolvimento econémico em
bases sustentaveis em uma regiao de
clara significancia econdmica que se

vale de um grande aeroporto.”

United States Congress H.R.658: Aerotropolis Lei de 2011

Fonte: SINAENCO - Sindicato de Arquitetura e Engenharia.
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PILARES

* Oferecer as empresas localizadas perto

OU NOS acessos ao aeroporto
conectividade rapida aos seus
fornecedores, clientes e parceiros, a
nivel nacional e mundial.

e Melhorar a competitividade, através
do acesso a uma estrutura de
transporte multimodal e planejado.

* Desenvolver cidade ao redor do
aeroporto. Massivo desenvolvimento
da aviagcao comercial, tornando o
aeroporto, suas areas circundantes e
todos os municipios na sua area de
influéncia economicamente mais
eficientes.

Fonte: SINAENCO - Sindicato de Arquitetura e Engenharia. Assembleia de Minas Gerais.
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O “Motor” da Nova Economia

Visdo compartilhada

Autoridades
Locais

Negocnps e
da Area desenvolvimento
econémico

Acordos livres Desenvolvimento do
de servicos HuB
aéreos

Industria da Estrutura
Aviacado atratova de
negocios
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Aerotropolis em desenvolvimento

Dalias/Forth Waorth

Belo Horzorme

4+

Fonte: Governo de Minas Gerais.
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* O governo do estado quer elevar a
FALTA DE VOOS INTERNACIONAIS participacao metropolitana no PIB

VvV mineiro: de 35% para 50% em 2030.
ESCOAMENTO DA PRODUCAO INDUSTRIAL VAI

DE CAMINHAO PARA SAO PAULO E RIO DE
JANEIRO

Avanco puxado pelos municipios da
regiao norte, também chamada de
Vetor Norte (mais Betim e Contagem,
v gue estdo a oeste).

EMBARQUE PARA O EXTERIOR
*  “Queremos diversificar a economia

mineira. E mais eficiente fazer

Mais voos reduzem essa dinamica e planejamento urbano do que conceder

asseguram atratividade de investimentos beneficios fiscais” Ex-Subsecretério de

locais. Investimentos Estratégicos do Governo

de Minas, Luiz Anténio Athayde.

Fonte: Revista EXAME - http://exame.abril.com.br/revista-exame/edicoes/1034/noticias/e-raro-mas-acontece. Acesso em: 12/05/2016 127



VISUALIZACAO TERRITORIAL

Fashion City

Aeroporto Internacional
Tancredo Neves - AITN

Centro de Instrucgado e
Aperfeicoando da FAB

Fonte: SINAENCO - Sindicato de Arquitetura e Engenharia.
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Centro de Tecnologia e

. Aeroespacial - CTCA Reserva Real Resort e

Parque Residencial

Plataforma Logistica
Multimodal de Transportes

Vi
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“A 12 Aerotropole da América do Sul esta dentro do
Projeto de Desenvolvimento do Vetor Norte, que se
inspira em modelos de sucesso, como Cingapura,
Hong Kong, Frankfurt e Miami.”

“192 area de uma regiGo metropolitana no pais
ordenada territorialmente com governanca
ambiental para as proximas déecadas.”
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* Vetor Norte: area dentro da Regidao Metropolitana de
Belo Horizonte (RMBH), localizada ao norte da capital
mineira, que engloba oito cidades: Ribeirao das
Neves, Pedro Leopoldo, Confins, Sao José da Lapa,
Vespasiano, Lagoa Santa, Santa Luzia e
Jaboticatubas.

* O plano de desenvolvimento proposto para o Vetor
Norte se ancora no projeto de expansao do
Aeroporto Internacional Tancredo Neves (AITN), em
Confins. Trata-se de um planejamento extensivo do
Governo do Estado de Minas Gerais (GEMG),
baseado em um estudo propositivo direcionado para
a criacao de um ambiente ideal para o
desenvolvimento de servicos e bens de alto valor

agregado, estimulando a economia e atraindo
investimentos para a regiao.

o Conceito: WORK-LIVE-PLAY

Fonte: Associagdo dos Desenvolvedores do Vetor Norte (AVNNORTE) — Flyer Aerotrépole. Secretaria de Estado Extraordinaria de Gestdo Metropolitana (SEGEM) 130
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AEROPORTO TANCREDO NEVES (CONFINS) g/ GRANDE

* Em 22 de novembro de 2013, o Governo Federal realizou o leildo dos
Aeroportos do Galeao e Confins.

* O Aeroporto Internacional de Confins — Tancredo Neves foi arrematado pelo
consorcio AeroBrasil, composto pelas empresas CCR, Zurich Airport
International AG e Munich Airport International Beteiligungs GMBH.

* AInfraero é acionista nas concessoes, com 49% do capital social de cada uma e
participa da governanca dos aeroportos na proporcao de sua participacao
acionaria nas concessionarias, com poder de decisao em temas relevantes, que
foram estabelecidos em acordos de acionistas firmados entre as partes.

Fonte: Infraero. 131
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Fase 1: 2009-2013 Passageiros por ano (em milhées)
Aeroporto Internacional Tancredo Neves

* Atender o crescimento do trafego aéreo até 2018:
13 milhGes de pessoas por ano.

20,8

Fase 2: 2014-2018
* Atender o crescimento do trafego aéreo até 2022:

17 milhGes de pessoas por ano. 13,5
Fase 3: 2019-2022
* Atender o crescimento do trafego aéreo até 2029:

27 milhdes de pessoas por ano.
Fase 4: 2023-2029
* Atender o crescimento do trafego aéreo até 2039:

37 milhdes de pessoas por ano. 2012 2014 2020

132

Fonte: Governo de Minas Gerais.



AMBIENTE ECONOMICO PROPOSTO

Valor Econdomico
Corredor Multimodal

IndUstria . Industrias
. L Industria A
Aeronauti- de Ciéncias da de Compo-
cade Vida nentes
InfoTech n
Defesa Eletrénicos

Industria de Turismo de Negdcio

Industria de Educacdo

e Atacadistas

Centro de Logisticos

Parceria publico-privada

* Estado promotor de infraestruturas e macroplanejamento;

Pilares da
economia

Apoio a
economia

* Setor privado investindo para a rapida e ordenada concretizagao do projeto.

Fonte: SINAENCO - Sindicato de Arquitetura e Engenharia.
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Os setores de maior convergéncia com a
Aerotrépolis sdo aqueles que possuem um
maior nivel de dependéncia do transporte
aéreo, como:

* Manufaturas microeletrénicas
* Industria farmacéutica

* Autopecas eletronicas

* Equipamentos médicos

* Vestuario

* Pereciveis em geral

* Pedras preciosas

* Servicos financeiros

* Auditorias

* Consultorias

e Midia
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Parte do Plano Mineiro de Desenvolvimento PIB previsto para 2030: 172 bilhoes.

Integrado. o PIB Minas Gerais (2013): 486 bilhdes.

133 empreendimentos em andamento ou . o
400 mil empregos nos préximos 20 anos.

anunciados no vetor norte.

Concedido a iniciativa privada, em novembro de 1,4 milh30 habitantes na regi%o nos
2013, por 1,8 bilhao (Consércio Aerobrasil). préximos 20 anos.

Minimo de 3,6 bilhoes em investimentos Valorizagdo imobilidria nos ultimos 9 anos:
exigidos por contrato nos proximos 30 anos 560%.

570 milhoes investidos na malha rodoviaria

que dd acesso ao aeroporto e ao Vetor Norte.

134

Fonte: Jurong Consultants. Associagdo dos Desenvolvedores do Vetor Norte (AVNNORTE) — Flyer Aerotrépole.
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* Regido metropolitana de Belo Horizonte foi classificada, O crescimento dos aeroportos brasileiros
no quesito renda e crescimento de emprego, como:

* 12 entre todas as regides metropolitanas brasileiras.

Cédiao 2003 2006 2009 2011 2012 | Crescimento
Aeroporto Aeropcgmo Pax em | Paxem | Pax em | Pax em | Pax em (2003-
* 282 entre todas as regides metropolitanas mundiais. N
Guarulhos GRU 11,5 15,6 217 29,9 32,2 160%
Galedo GIG | 46 87 | 118 14,9 17,5 223%
q q q_q . ~ Brasilia BSB 6,8 94 | 122 15,4 15,7 126%
* Minas Gerais posiciona-se bem no C]UESItO formagao Congonhas CGN 12,0 18,4 13,7 16,7 16,8 39%
L . | TNIA CNF 04 | 37 5,6 9,5 | 10,2 | 2283%
profissional de qualidade: Salvador |  SSA 34 | 54 | 10 | 83 | 85 144%
Porto Alegre POA | 28 3,8 5.6 7,8 8,3 178%
Campinas VCP 0,6 0,8 3,3 1,5 8,8 1150%
* S3o 14 universidades publicas estaduais e federais. s | sou 53 | 35 | 51 | 85 | 89 60%
Curitiba CWB | 25 | 35 | 48 | 69 | 68 176%
L. . . Recife REC 27 | 39 | 52 | 6,3 6,4 133%
* 6 institutos federais e 1 rede privada de Fortaleza | FOR 18 | 32 | 42 | 56 | 59 211%
Vitéria VIX | 11 | 16 | 23 | 3.1 3,6 181%

universidades. Manaus MAO 32 | 17 23 | 30 | 28 150%
Belém BEL 1.1 1.8 2,2 3.0 3.1 172%
Floriandpolis FLN 12 | 16 21 | 31 34 158%
* Vdrias escolas trabalhando com o setor aéreo, como R e
q q q / o2 9 Cuiaba CGB 0,6 09 1,6 2,5 2,8 316%
Universidade Federal de ItaJuba (Unlfel), Si0 Luis 517 04 | 07 10 | 1.8 2 350%

. . . . TNIA 2013: 11,4 PAX (estim s

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e i e 2020: 20 milhGes PAX (estimado)

Universidade Federal de Uberlandia (UFU).

* Expressivo crescimento do Aeroporto Tancredo Neves,
mesmo antes do inicio da primeira fase do projeto.

Fonte: SINAENCO - Sindicato de Arquitetura e Engenharia (2013). Agéncia Minas. 135



VIABILIDADE

Localizagao geografica

*  Confins, que seria a alternativa para
descongestionar o aeroporto da Pampulha,
em Belo Horizonte, foi instalado (em 1984),
num local distante e sem infraestrutura, na
parte norte da regido metropolitana.

* Necessidade de tornar viavel o Aeroporto
Tancredo Neves, por este estar no municipio
de mesmo nome.

*  Fazer de Confins o principal ponto de pousos
e decolagens do estado exigiria uma
estratégia mais complexa do que a mera
mudanca na rota dos avides.

«  Unico aeroporto do sudeste com espago
fisico capaz de comportar a expansao
necessaria, prevista no projeto - 15 milhdes
de m? de sitio aeroportuario.

e Esta no hub de acesso ao mercado do
Mercosul.

.INSrrrum FEDERAL DE

CAMPINA
GRANDE

.. EDUCAGAD, CIENCIA E TECNOLOGIA @
PARAIBA

[P D]

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

Pedro

Leopoldo Lagoa
Santa
I Confins Praga Sete 39,3
Guarulhos Praga da Sé 27,6
ss0.J5se " Vespasiano salvador;  Centro Histdrico/Pelourinho 25,5
2 Natal P¢ André de Albuguerque 25,4
da Lap: ﬁ ¢ q q
Campinas Largo do Rosério 19,3
‘1%% Galedo Av Rio Branco 18,0
Ribeirao ; Curitiba Rua XV de Novembro 16,4
- a5 Nevas Santa Luzia 8 4
MEDIA 15,2
e "q» Manaus Teatro amazonas 14,3
Amarelo 5 i B_E|0t da Cunha Brasilia: Eixo Monumental (Rodoviaria) 12,8
Iovs orizonte
ioolagey ey Recife Marco Zero 11,8
2 e Floriandpolis Pg 15 de Novembro 11,3
Congonhas Praca da 5é 10,7
Solar,do
Madeira Vitoria P Qito de Setembro 10,7
epresa Varzea
das Flores Fortaleza: Mercado Central de Fortaleza 10,4
A I Belém Praca do Reldgio 9,3
ParquelMunicipal Pampulha Praga Sete 8,9
[y s o _das Mangabeiras,
5 Porto Alegre Pg 15 de Novembro 88
Goiania Av Anhanguera/Av Goids 7.4
Nova Lima B
Fonte: Google Maps e mlm S. Dumont Av Rio Branco 1,5

Fonte: Revista EXAME - http://exame.abril.com.br/revista-exame/edicoes/1034/noticias/e-raro-mas-acontece. Acesso em: 12/05/2016
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e Centro de Manutencao de Aeronaves GOL.
* Reserva Real (residencial).
* Cidade da Cultura (lazer e entretenimento).

* CTCA (distrito de alta tecnologia destinado a instalacdo de instituicdes de ensino, pesquisa,
desenvolvimento e empresas do setor aeroespacial/defesa).

* Terras Fidalgo (empreendimento imobiliario).

* Fashion City Brasil (centro de distribuicdo de moda).

* BH International Medical City (cidade médica e plataforma logistica).

* SIX Semicondutores (a mais moderna fabrica de semicondutores do hemisfério sul).

* Philips (producao de aparelhos de ressonancia magnética e tomografia computadorizada).
* HighBrain (polo de inovacao tecnoldgica).

e Universidades e hotéis.

137



Y s CAMPINA
EMPREENDIMENTOS # GRANDE

AVALIACAO DO MODELO
C ® B Comité Gestor do PED/CG 2035
S Mf?rg.e.lfn, n; 3 'm e Municipios do entorno
INSTIT DERAL DE
18

@

NCIA E TECNOLOGI

* Ancorado no aeroporto privatizado e na implantacao de infraestrutura,
sobretudo viaria [eixo norte] ,de modo a atrair atividades econémica no seu
entorno

* Existéncia de uma Plataforma Logistica Multimodal completando as industriais
ja existentes a planejadas

* Inserido num area muito grande com empreendimentos diversificados mas
carecendo de um elemento integrador

* Viabilizacao muito dependente de investimentos publicos

* Auséncia de uma Governanca Compartilhada e efetiva pode gerar dificuldades
na interface entre as acoes publica e as necessidades privadas

138
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PLATAFORMA LOGISTICA MULTIMODAL
EM GOIAS

UM MODELO DE CONCESSAO
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O projeto Plataforma Logistica Multimodal de Goias
(Anapolis) articula uma rede de facilidades com o
objetivo de promover, com maior agilidade, eficiéncia e
menor custo, a movimentagao de materiais, produtos e
a prestagao de servicos relacionados com seus objetivos.

O que vai funcionar na plataforma:

* Terminais de frete aéreo;

Calfrbe: 55 brn

* Aeroporto de Anapolis; Bl 59k "
1o B [ G ) 308 ke
Bl Hortears: B9 km

H . . ~ Pralrmies: B33 ke

* Polo de servicos e administracao; CoreaEnta il
S8 Peule 952 km
Cutubd: 380 brn

* Centro de carga rodoviaria; S (S04
Ripde. Jansiree 1224 km
Whbdirbe: 1,531 km

. . s . Suheior: 1,522 km === FERRIMIA CENTRO-ATLANTICA
e Terminal de carga ferroviaria. Sk Lk s Iy

Whareum 3430 km ‘ e ROOHIAS

* Armazéns gerais, refrigerados, de utilidades
domeésticas, para produtos de base e granéis.
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* Anapolis é considerada o "Trevo do Brasil" pela facilidade natural Representacdo ilustrativa das distdncias de

de integracao aos demais centros consumidores do Pais. AN . .. ..
Goidnia as demais capitais brasileiras

* Em um raio de pouco mais de 1.200 quilémetros, encontra-se ——
guase 75% do mercado consumidor brasileiro. o
* Situa-se a aproximadamente duas horas de voo para qualquer ol St
capital do pais. e
* Anapolis conta com: ol
* DAIA (Distrito Agro-Industrial de Anapolis):
) oo Alogrm

* Abriga o maior pélo farmoquimico da América Latina, além

de outras industrias.
Fonte: SEGPLAN-GO

* Porto Seco: Atua como terminal alfandegado publico, s\ 1
destinado a armazenagem e a movimentagao de
mercadorias importadas ou destinadas a exportagao.

* Modal rodoviario: Anapolis esta ligada as principais rodovias 5
que cortam o Estado (BR-153, BR-060, BR- 414, GO-222, GO-
330).

* Modal ferroviario: Ferro Centro Atlantica, Ferrovia =
Transcontinental, Ferrovia Norte —Sul. :

* Modal aéreo: Aeroporto de Cargas de Andpolis (projeto)
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* Objetivos da Concessao :
Operacao e Manutencao da PLMG durante o prazo de concessao.

Elaboracao de estudos e projetos.

Obtencao de licencas ambientais e de instalacao, quando necessario.
Construcao de obras civis.

Prazo da concessao: 33 anos
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* A concessiondria deverd apresentar os devidos padrées de governanga corporativa, bem como, adotar a contabilidade e
demonstracdes padronizadas na forma da Lei 6.604/76. A figura apresenta o modelo de governanca proposto para a concessdo da
PLMG.

Gestao SEGPLAN
PODER CONCEDENTE

Contr. Fixa
Contr. Variavel

CONCESSIONARIA (SPE*)

AGENTE
FISCALIZADOR
Operador Logistico Agente financeiro «
ESTADO DE .
Incentivos

GOIAS

Operador
Aeroportuario

PRIVADO

Tx. de armazenamento

Tx. de movimentagao
Outras receitas

PRIVADO
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ESTRUTURA DE * Receitas tarifarias
RECEITA e Receitas nao-tarifarias

- * Contribuicdo Fixa: Proposta econémica de RS 150.000.000,00
CONTRIBUICAO ] ]
e Contribui¢ao variavel minima de: 1,0% da Receita Bruta

PRAZO DE . 33 anos
CONCESSAO
PREMISSAS DE * Cdlculo de capacidade por m?
CAPACIDADE « Segmentacdo da estrutura de armazenagem por unidade de movimentacdo
PROJECAO DE * Fontes primarias e secundarias
DEMANDA » Analise regional de geracdo de renda e producdo

PLANO DIRETOR DO gum Sera desenvolvido pela SPE e submetido a SEGPLAN

AEROPORTO
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* As contrapartidas financeiras sao divididas em Contribuicao Fixa e Contribuicao Variavel,
abaixo sao detalhadas as formas de pagamento para as duas formas de pagamento

* Pagamento anual com base no valor total apresentado na proposta
econOmica, sendo:

CONTRIBUICAO FIXA o 10% na assinatura do contrato
o 3 anos de caréncia para inicio do pagamento

o 15 anos de prazo total do pagamento

* Pagamento anual e o valor minimo corresponde 1,0% do valor da
Receita Bruta da concessiondria, a partir do inicio da prestacdo de
servigos gerais.

CONTRIBUICAO

VARIAVEL
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* No diagrama abaixo sao apresentados os principais objetos existentes no contrato

SERVICOS LOGISTICOS SERVICOS ACESSORIOS

*  Movimentagao de carga rodovidria * Locacdo de espacos comerciais

*  Movimentacao de carga ferroviaria * Saldes de conferéncias

*  Movimentacao de carga aérea e Restaurantes

* Armazenamento de carga rodovidria * Centro de manutengdo de caminhdes e
* Armazenamento de carga ferroviaria equipamentos

* Armazenamento de carga aérea * Outros

* Atendimento aos indicadores de servicos estabelecidos

*  Pesquisa periddica do nivel de qualidade de servicos estabelecidos contratualmente

NIVEIS DE SERVICO
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TERMO DE PLANO DE OBRAS DE PODER
COMPROMISSO EXPLORACAO PUBLICO
CONTRATO [ALLCE
FLUXO DE CAIXA GARANTIAS TERMO DE

ACEITACAO DE

MARGINAL CONTRATUAIS USO DE ATIVOS
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* Transfere todo o empreendimento para o setor privado

* Confere eficiéncia ao empreendimento

* Cria grande flexibilidade para ampliar o seu portfolio de produtos
* Requer especificacdo de uma SLA' minuciosamente detalhado

* Demanda um estrutura permanente de fiscalizacao por parte do
poder concedente. Esse custo deve ser considerado se a opcao

for pela concessao e ele pode nao ser trivial.

* Pode demandar tem muito longo na sua preparacao

1 Sigla para “Service Level Agreement” ou, em portugués, Acordo de Nivel de Servico, o qual compreende a especificagdo detalhada de tudo que as partes precisariam atender, provendo indicadores de servigos
que deverdo ser atendidos, prevendo penas (multas, etc.), em caso de ndo cumprimento: Ex.: quantidade de metros quadrados a serem locados, como essa locagdo deve se distribuir no tempo, etc.



CAMPINA
GRANDE 2035

METOLOGIA
UTILIZADA NA
MODELAGEM DOS
NEGOCIOS

B e . Macr0p|an@ n B‘ m Comité Gestor do PED/CG 2035
R ...msmuru FEDERAL DE e P EEh CiEme

Prospectiva, Estratégia & Gestio ') ¢
.. EDUCACAO, CIENCIA ETECNOLOGIA
PARAIBA



BUSINESS MODEL GENERATION (BMG) ‘ :._ SQK"NPSEA

V4
CONCEITO DE MODELO DE NEGOCIO oum a
w3 -7 Macroplan® .. n 3 m Comité Gestor do PED/CG 2035
g - =" Prospeciva Extatéoe & Gesio ...msrrrum FEDERAL DE 'y @' e Municipios do entorno
g o IENCIA E TECNOLOGIA

>>>

UM MODELO DE NEGOCIO
DESCREVE A LOGICA DE CRIACAO,
ENTREGA E CAPTURA DE VALOR DE
UMA ORGANIZACAO.



Y CAMPINA
BUSINESS MIODEL GENERATION g GRANDE

n B m Comité Gestor do PED/CG 2035
'y » e Municipios do entorno
1A

@

NCIA E TECNOLOGI

>>>

You're holding a handbook for visionaries, game changers,
and challengers striving to defy outmoded business models
and design tomorrow’s enterprises. It's a book for the . ...

Business
Model
Generation

WRITTEN BY
Alexander Osterwalder & Yves Pigneur

CO-CREATED BY

An amazing crowd of 470 practitioners from 45 countries

DESIGNED BY
Alan Smith, The Movement
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 E uma ferramenta que possibilita descrever, entender e

analisar o design de modelos de negdcio
* Usa uma linguagem comum e visual
* E constituido por 9 blocos de estrutura

* Permite compreender, manipular e produzir novas

alternativas estratégicas
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SEGMENTOS DE CLIENTES-ALVO = AQUELES QUE A ORGANIZACAO SERVE OU BUSCA SERVIR

VALOR GERADO PELO EMPREENDIMENTO E PERCEBIDO PELOS CLIENTES = FATOR POR MEIO DO QUAL A
pielel2lely i p)=\V/\\Ee]:l ORGANIZAGAO SOLUCIONA PROBLEMAS E/OU SATISFAZ NECESSIDADES ESPECIFICAS ENFRENTADAS PELO SEGMENTO-
ALVO DE CLIENTES

MEIO(S) DE COMUNICAGAO, DISTRIBUICAO OU VENDA PELO(S) QUAL(IS) A PROPOSTA DE VALOR E ENTREGUE AOS
CLIENTES

FORMA DE RELAGAO ESTABELECIDAS E MANTIDAS COM CADA SEGMENTO DE CLIENTE

FONTES E MEIOS ATRAVES DOS QUAIS E GERADA RECEITA, TANTO PARA IMPLANTAGAO QUANTO PARA A
SUSTENTABILIDADE DO MODELO DE NEGOCIOS

RECURSOS E ATIVOS FiSICOS, FINANCEIROS, INTELECTUAIS E HUMANOS CHAVE, FUNDAMENTAIS PARA VIABILIZAR A
ENTREGA DA PROPOSTA DE VALOR

RECURSOS CHAVE

AYRAAIDZA\BISSN@ S VA\VASN  ATIVIDADES ESSENCIAIS / NECESSARIAS PARA VIABILIZAR A EFETIVACAO DA PROPOSTA DE VALOR

/AN OI{ONNO /A\VAZ= PARCERIAS FUNDAMENTAIS PARA MANUTENCAO, EFICIENCIA E EFICACIA DAS ATIVIDADES CHAVE

ESTRUTURA DE CUSTOS RESULTANTE DOS DEMAIS ELEMENTOS E DE SUAS MANUTENGOES. PRINCIPAIS FATORES
GERADORES DE CUSTOS PARA O EMPREENDIMENTO

ESTRUTURA DE CUSTOS
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Documentos do Projeto

e Campina Grande 2035. Produto Contratual n2 2: “Inventario de Iniciativas Estratégicas Campina
Grande 2035”. Margo 2016.

 Campina Grande 2035. Produto Contratual n2 3: “ Analise Retrospectiva e Avaliag¢ao da Situagao
Atual”

 Campina Grande 2035. Produto Contratual de n2 4: “Relatério de Pesquisa junto a Liderancgas e
Grupos Representativos da cidade”

e Campina Grande 2035. Produto Contratual de n2 7: “Visao de Futuro”.
Documentos institucionais
* CNI. Desafios para a Industria 4.0 no Brasil. Brasilia, 2016
* Complexo Industrial Portudrio Governador Eraldo Gueiros Leite - Plano Diretor 2030
 Condominio Logistico no Complexo Industrial de Suape. ETENE VII n.5 Dez.2013

* Governo do Estado de Minas Gerais - Associacao dos Desenvolvedores do Vetor Norte (AVNNORTE) —
Flyer Aerotrdpole. Secretaria de Estado Extraordinaria de Gestdao Metropolitana (SEGEM)

* Governo do Estado da Paraiba. Plano Diretor de Regionalizagao. 2008

* |IBGE - Regides de Influencia das Cidades. 2007
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Artigos em revistas e periddicos

* Revista EXAME - http://exame.abril.com.br/revista-exame/edicoes/1034/noticias/e-raro-mas-
acontece. Acesso em: 12/05/2016

* Newsweek. Next Frontiers. 29 de abril de 2001
Livros e artigos

* FILHO, O. A.; SERRA, R. V. Evolucao e Perspectivas do Papel das Cidades Médias no planejamento
Urbano e Regional. In: ANDRADE, T. A.; SERRA, R. V. (Org.). Cidades Médias Brasileiras. Rio de
Janeiro: IPEA. 2010

* NASCIMENTO, Décio E. do.; CASAGRANDE JR, Eloy F.; ett ali. Parque Eco-Industrial: uma discussao
sobre o futuro dos distritos industriais brasileiros. XIl Simpdsio de Engenharia de Produgao.
GEPROS — Ano 1, n. 2, abril 2006

* OSTERWALDER, Alexander; YVES, Pigneur. Business Model Generation. self published, 2010
* SCHWAB; Klaus. The Fourth Industrial Revolution. World Economic Forum. 2016
Bases de dados
* IBGE - Censo (2010)
* IBGE. Estimativas Populacionais (2015)
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Principais Sitios consultados para as analises de Benchmarking

* http://www.secti.pe.gov.br/parqtel/

* http://www.suape.pe.gov.br/home/index.php

* http://conebr.com/quem-somos/

* http://www.bh-airport.com.br/br/p/56/aerotropole.aspx

* http://www.segplan.go.gov.br/post/ver/168644/plataforma-logistica-multimodal-do-estado-de-
goias
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