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O PRESENTE DOCUMENTO FORMALIZA A ENTREGA DO PRODUTO “DETALHAMENTO DA VISAO DE
FUTURO EM AREAS DE RESULTADO”, REFERENTE A ETAPA 1.4 DA 22 PARCELA (CLAUSULA
SETIMA, ITEM B) DO CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS DE CONSULTORIA
ESPECIALIZADOS, CELEBRADO ENTRE A INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DA PARAIBA (IFPB) E A MAACROPLAN (CONTRATO 02/2016), O QUAL SE REFERE A
EXECUCAO DA 22 FASE DA “ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO PARA

CAMPINA GRANDE 2035 E MUNICIPIOS DE SEU ENTORNO”.

VALE RESSALTAR QUE, EMBORA NAO FACA PARTE DO ESCOPO DO PRESENTE CONTRATO, A
MACROPLAN INCLUIU UMA PRIMEIRA APROXIMACAO DA CARTEIRA DE PROJETOS DO PLANO, A

QUAL DEVERA SER REVISADA, APRIMORADA E DETALHADA NA PROXIMA ETAPA DESTE PROJETO.

CAMPINA GRANDE, DEZEMBRO DE 2016



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINA GRANDE 2035 E ENTORNO
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INTRODUCAO

A. VISAO DE FUTURO

* CoONCEITO E FINALIDADE: Sugestao de frase que sintetize
N as aspiracdes da sociedade campinense para os
proximos 20 anos, bem como dos atributos que ¢
devem ser atendidos de modo a viabilizar a efetivacao
desta Visao

C. ELEMENTOS CONSTITUTIVOS,
INDICADORES E METAS

* Considerando a realidade local, os
elementos constitutivos definidos no
ambito da Visdo de Futuro e suas
respectivas metas foram alocados nas Areas
de Resultado de acordo com a sinergia e a
complementariedade entre os mesmos

B. AREAS DE RESULTADO

* CONCEITO E FINALIDADE: Operacionalizacdo da
Estratégia e da Visdo de futuro por meio do
levantamento dos focos estratégicos do Plano e de T
sua organizacdao em grupos sinérgicos, favorecendo
a governanca transversal das tematicas e a
concentragao dos melhores esforgcos nos eixos em
que se concentram os ativos e os desafios
estratégicos da cidade /“'
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METAS SINTESE E METAS

MOBILIZADORAS DE LONGO
PRAZO (12 NiVEL)

‘ AREAS DE RESULTADO E DESAFIOS ESTRATEGICOS

METAS COMPLEMENTARES
DE RESULTADO (22 NiVEL)

( VISAO DE FUTURO 2035 E ATRIBUTOS/DIRETRIZES

Area de Resultado  Area de Resultado  Area de Resultado  Area de Resultado
1 2 3 N

( Foco 1.1 Foco 2.1 Foco 3.1 Foco N.1

Foco 1.2 Foco 2.2 Foco 3.2 Foco N.2

DESAFIOS / OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR AREA DE RESULTADO

v" LINHAS DE ESTRATEGIA POR AREA DE RESULTADO E DESAFIO

Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Estratégias Desafio Estratégias Desafio Estratégias Desafio Estratégias Desafio
1 2 3 N

CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS 2017-2020

METAS E INDICADORES
INTERMEDIARIOS, Projeto 1 Projeto 7 Projeto 4

OPERACIONAIS E GRANDES
ENTREGAS (32 NiVEL)

Projeto 2 Projeto 5 Projeto 6 Projeto 8

Projeto 3 Projeto N
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* Asinformacgodes e insights acumulados ao longo da execugdo dos blocos | e Il do Plano de Desenvolvimento Estratégico Campina
Grande 2035, permitiram a consultoria o mapeamento das principais sinergias e conexdes entre tematicas que sao, muitas vezes,
tratadas separadamente, principalmente no ambito da gestdao publica municipal. A formacdo de “silos” nas dreas da saude, da
educacao, da seguranca, da habitagdo, da mobilidade e da gestao, por exemplo, atrapalham a percepcgao das sinergias e dos
pontos de conexdo entre estas setoriais, dificultando o desenvolvimento de a¢bes e iniciativas que tenham, de fato, alta

capacidade de impacto sobre os principais desafios da cidade.

*  Com efeito, a gestdao de um plano estratégico desta magnitude e complexidade demanda uma governanca transversal, que nao se
reduza a fomentar, exclusivamente, medidas e acOes especificamente orientadas para atuar dentro de nichos restritos. Conforme
amplamente debatido ao longo das reunides do Comité Gestor, a supera¢ao dos diversos gargalos estratégicos da cidade, bem
como a potencializagao de seus ativos, demandara uma abordagem multi-setorial. Um exemplo disto sdao os desafios da cidade
no ambito da saude, que nao serao superados caso nao haja uma agenda de atuagao que integre a gestao da saude com a gestao

da seguranca e da fiscalizagao no transito, por exemplo.

* Desse modo, é mais eficaz organizar os diferentes temas que impactam o desenvolvimento da cidade em grandes eixos de
atuagdo estratégica, aqui denominadas “Areas de Resultado”. Estas unidades de gestdo e de avaliagdo de resultados
compreendem os “pontos focais”, nos quais devem se concentrar os melhores esfor¢os dos atores envolvidos na
implementacao e gestao do PED CG 2035, de modo a permitir que a cidade caminhe no sentido apontado pela Visdao de Futuro,
apresentada e validada no ambito do produto contratual de nimero 7. Importante ressaltar, entretanto, que estas areas de
resultado apresentam a melhor maneira de organizar sinergicamente os temas, de modo a viabilizar uma governanca transversal
do plano e, em ultima analise, o alcance das metas. No entanto, isto ndo exclui a possibilidade de que haja necessidade de

desenvolvimento de projetos que articulem temas que, a principio, tenham sido alocados em areas de resultado diferentes.
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* Em consequéncia desta nova formatacao, os elementos constitutivos da visao de futuro, bem
como suas metas e indicadores de afericao foram reorganizados, sendo alocados em cada uma
das 5 areas de resultado definidas especificamente para Campina Grande. De modo
complementar, foram mapeados, também, os principais temas que por ventura nao tivessem sido
contemplados no ambito da visao de futuro, mas que, todavia, representam um segmento de
atuagao importante para a agenda estratégica da cidade, dada a realidade local, os desafios e

potencialidades mapeados.

* Os proximos slides demonstram como os elementos constitutivos foram realocados nas areas de

resultado, bem como explicitam a conexao entre os mesmos.

* Posteriormente, sdo apresentados os principais indicadores e metas que serao responsaveis pela
medicdo do avanco da estratégia. Sera com vistas a alcancar estas metas que sera concebida a
carteira de projetos estratégicos, bem como sera em torno delas que deverao ser construidos e

implantados os ciclos de monitoramento e avaliacao estratégicos no ambito do Comité Gestor.



COERENCIA cOM A VISAO DE FUTURO
MATRIZ DE CORRELACAO

ATRIBUTOS

PROSPERIDADE

QUALIDADE DE VIDA

GOVERNO EFICIENTE

ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

Cidade competitiva, inclusiva e
empreendedora de negdcios

Cidade Universitdria, da Saude, da Inovagao e
dos Servicos Avancados

Cidade com Forte Vocagao Industrial
Cidade do Comércio e da Logistica
Cidade do Entretenimento e Lazer
Cidade Sauddvel

Cidade segura, solidaria e acolhedora
Cidade Sustentdavel e Resiliente
Cidade inteligente

Cidade com Alta Mobilidade

Qualidade da Gestdo Fiscal
Profissionalismo e meritocracia
Integridade e Transparéncia

Cidadania participativa e Controle Social

Confianga nas InstituicGes Campinenses

AREAS DE
RESULTADO

DINAMICA

SAUDAVEL E
DO BEM
VIVER

ORGANIZADA
E FUNCIONAL

INCLUSIVA

COMPETENTE
E INOVADORA
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Temas / Focos

Desenvolvimento Econdmico (industria,
servigos avangados, turismo, logistica)
Qualificagdo Profissional (Educagdo Técnica,
Profissionalizante e Ensino Superior)
Pesquisa e Inovagao

Ambiente de Negdcios e Empreendedorismo

Saude

Seguranga Publica

Esporte e Lazer

Saneamento e Resiliéncia Hidrica (agua,
esgoto, lixo e vetores)

Preservagdo ambiental

Planejamento e Controle Urbano
Habitacdo

Revitalizagdo de Espagos degradados e
limpeza urbana

Mobilidade

Macrodrenagem

Educagdo basica (acesso e qualidade)

Direitos Humanos

Acessibilidade

Assisténcia Social (vetores de Vulnerabilidade)
Cultura

Gestdo Publica para Resultados
Participagdo e Controle Social
Articulacdo Institucional (entre entes
federativos e entre poderes)
Lideranga Regional



Areas de Resultado: Indicadores e Metas

AREAS DE

RESULTADO

LEGENDA:
Meta Mobilizadora (constante na Visdo de Futuro — 12 Nivel)

Meta Complementar de Resultado (22 Nivel)

INDICADORES & METAS

DINAMICA

SAUDAVEL E DO
BEM VIVER

ORGANIZADA E
FUNCIONAL

INCLUSIVA

COMPETENTE E
INOVADORA
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Tornar-se uma das 20 cidades mais empreendedoras do Brasil (Ranking Endeavor)

Dobrar o tamanho da rede universitaria (publico + privado ; EAD + Presencial)

Dobrar o total de procedimentos de média e alta complexidade em satde (publico + privado)

Desenvolver o segmento de Servicos Avangados: pelo menos 22% dos empregos e 17% das empresas da cidade.

Contribuir com pelo menos 4,0% da produgao Industrial do Nordeste

Desenvolver o setor de logistica e transportes, o qual representara 3% dos empregos e 2,5% das empresas do Nordeste.
Desenvolver os segmentos atacadistas e varejistas, os quais representardo 21% dos empregos e 18% das empresas da Paraiba

Superar a vulnerabilidade hidrica: Nenhum dia com interrupg¢do no abastecimento de dgua por racionamento

Alcangar alto padrio de “cidade verde”: Total de areas verdes > 15m? por habitante na area urbana

Elevar sua capacidade de tratamento de esgoto, alcancando 100% (Esgoto tratado por dgua consumida)

Elevar a expectativa de vida média da populagao > 79 anos.

Reduzir a Mortalidade Infantil < 10 a cada mil habitantes

Reduzir o indice de Internagdes por CondigGes Sensiveis a Atengdo Basica (ICSAB) < 16%

Reduzir a Taxa de Mortes prematuras por Doengas Crénicas ndo-transmissiveis < 220 a cada 100.000 habitantes ao ano.
Reduzir a Taxa de homicidios < 10 casos a cada 100 mil habitantes ao ano

Reduzir a Taxa de dbitos no transito < 6,0 casos por 100 mil habitantes ao ano

Ampliar a sensagado de seguranga na cidade (75% da populagao considerando a cidade segura)

Garantir altos indices de Mobilidade. Pelo menos 73% dos deslocamentos diarios casa-trabalho em menos de 30 minutos
Reduzir Déficit Habitacional Relativo para 7,5%

Reduzir drasticamente a pobreza. Total de pobres < 5% da populagao total

Sediar pelo menos 4 eventos de proje¢ao nacional a cada ano

Efetivar a cobertura pré-escola (100%) e de creches (75%)

Alavancar a qualidade da educagdo publica no municipio. Nota > 8 no IDEB da rede publica (total) do EFI
Alavancar a qualidade da educagdo publica no municipio. Nota > 7 no IDEB da rede publica (total) do EFII

Reduzir a proporg¢ao de jovens que nem estudam nem trabalham e sdo vulneraveis a pobreza para menos de 13%
Reduzir drasticamente a desigualdade social (renda) na cidade. Coeficiente de Gini < 0,39

Tornar-se uma das 50 cidades mais inteligentes do Brasil

Atingir nota minima de 0,80 no indice Firjan de Gestdo Fiscal.

Alcangar patamar minimo de 70% dos cargos comissionados ocupados por servidores publicos municipais

Garantir altos indices de transparéncia (Nota 10 em indicadores que avaliem a transparéncia ativa e passiva)

Efetivar elevado padrao de controle social (existéncia de entidade da sociedade civil com efetivo engajamento na fiscalizagdo das contas publicas
municipais)

Garantir a existéncia de Orcamento Participativo com elevado grau de execugdo (empenho) dos programas e agdes por ele contempladas (minimo de
80%)

Efetivar forte cultura de engajamento social. Movimento de voluntariado consolidado na cidade (minimo de 20.000 voluntarios)

Alcangar e manter um patamar minimo 80% de aprovagao e confianga nas instituicdes municipais
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* Esta secdo demonstra as projecdes das metas estratégicas, tanto das metas sintese, pertinentes a Visao de
Futuro, quanto das metas mobilizadoras e complementares de cada area de resultado. Foram projetadas, para
cada indicador selecionado, uma meta de médio prazo (com vistas a 2025) e outra de longo prazo (visando
2035).

* Alintencao é oferecer a governanca do plano um ponto médio de “controle” da evolugao da estratégia. Nesse
sentido, espera-se que as metas de médio prazo permitam que os processos de monitoramento e avaliacao

estratégicos nos préoximos 10 anos sejam balizados por metas-objetivos de médio prazo.

* 0O alcance ou ndao destas metas intermediarias no prazo de 10 anos sinalizara para os agentes envolvidos na
governanga do plano se a cidade estaria conseguindo evoluir no sentido e com a velocidade adequada para
efetivar a sua Visao de Futuro e alcangar suas metas de longo prazo até 2035, ou se sera necessario, neste

momento, uma reavalia¢do estratégica e/ou uma aceleragdo da capacidade de execu¢do da mesma.

* Para aquelas metas em que a experiéncia prévia em outras localidades ja demonstrou ser possivel efetivar o
padrdo inicialmente projetado para 2035 no intervalo de 10 anos, as metas de médio prazo apenas anteciparam

aquelas que ja havia sido projetadas para daqui a 20 anos.

* Os proximos slides demonstram a evolucao histdrica de Campina Grande em cada um dos indicadores
selecionados (sempre que disponivel), bem como sua comparacdo com relacdo a casos de sucesso (0s
benchmarkings). Paralelamente e com base nestes referenciais, sdo apresentadas as metas de médio e longo
prazo. Para facilitar a compreensao, os referenciais utilizados para definicao destas metas também estao

descritos neste material.
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(3) RENDA PER CAPITA

Metas
Evolugdo da Renda per Capita e Benchmarking
1400
i . VAL lhris RS 927 /més
L.ee0"771.202,6
1000 * Considerando a velocidade necessaria para
.'..

800 916,9 — alcance da meta de 2035, atingir, até 2025, uma
600 renda per capita minima de R$927/més.
400
AR VL ARWDELES RS 1.200/més

0

e Atingir, até 2035, uma renda per capita minima

de R$1.200/més.

1991 2000 2010

.-®-+ Maringd —e=— Campina Grande

Obs.: A renda per capita equivale a razdo entre o somatério da renda de todos os individuos residentes

em domicilios particulares permanentes e o nimero total desses individuos. Valores em reais de

01/agosto de 2010. Compde o indicador diversos tipos de renda, podendo ser agrupados da seguinte

forma: a) renda do trabalho; b) renda da seguridade social; c) renda dos Programas de Transferéncia

Condicionada de Renda (PTCRs); e d) outras (aluguéis, juros, doagdes etc.).

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano, a partir de dados do Censo IBGE 15



META SIiNTESE (VISAO DE FUTURO) SQE\"NPS?A

QUALIDADE DE VIDA a_ ..
% % Macropla = F’E P ; n, é ‘ﬂ e S

@ INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO MUNICIPAL (IDHM)

Evolugdo do IDHM e Benchmarking s
0,9
0,8 PR E):;ez Nota 0,750
* Atingir, até 2025, um IDHM de 0,750, tornando-
v se uma das 50 melhores cidades médias para se
o0 viver no Brasil.
0,5

03 * Atingir, até 2035, um IDHM de 0,800 e tornar-se

1991 2000 2010 uma das 20 melhores cidades médias para se

viver no Brasil.
«-@-- S3o Caetano do Sul —e=— Campina Grande

Obs.: O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é uma medida composta de indicadores

de trés dimensdes do desenvolvimento humano: longevidade, educagdo e renda. O indice variade O a 1.

Quanto mais préximo de 1, maior o desenvolvimento humano

10 PNUD considera 0,8 como um IDHM “muito alto”. Este foi o critério para sele¢do desta meta 16
Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano, a partir de dados do Censo IBGE
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(3) EFICIENCIA E QUALIDADE DA GESTAO PUBLICA

Metas
Ranking Desafios da Gestdo Municipal (DGM 2013)

MUNICIiPIO m

\Aw P2 Estar entre as 65 primeiras

* Tornar-se uma das 75 cidades brasileiras mais

Niterdi (RJ) 269

bem avaliadas em qualidade da gestao publica.

Joinville (SC) 320

Juiz de Fora (MG) 402 V3R LEEE Estar entre as 50 primeiras

Canoas (RS) 470 * Tornar-se uma das 50 cidades brasileiras mais

bem avaliadas em qualidade da gestao publica.
Campina Grande (PB) 88¢2

Obs.: O DGM corresponde a um ordenamento de cidades segundo desempenho, baseado no somatério
das posi¢bes nos rankings individuais de 14 indicadores relacionados a gestdo municipal. S3o eles: taxa de
analfabetismo; IDEB; taxa de mortalidade infantil; adequagdo dos domicilios; indice Trata Brasil; taxa de
homicidios; relagdo habitante/dnibus; crescimento da frota énibus/automével; tempo de deslocamento;
PIB per capta; taxa de ocupagdo; remuneragdo média; indice Firjan de gest3o fiscal.

Fonte: Desafios da Gestdao Municipal, Macroplan

17



B " EX COMITE GESTORDOPED/C62035
@ E MUNICIPIOS DO ENTORNO

“FIEP:

TEL =

= Macroplan®
Prospectiva, Estratégia & Gestdo

CAMPINA
GRANDE 2035

g

e

AREA DE RESULTADO

N

DINAMICA




B GAMPINA
METAS ¥ GRANDE

DINAMICA

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

(3) CIDADE EMPREENDEDORA

Metas

\ 3wyl Estar entre as 32 primeiras

* Tornar-se uma das 32 cidades mais

Ranking Endeavor de Cidades Empreendedoras (2015)

MUuNIciPIO , _
empreendedoras do Brasil pelo Ranking Endeavor
S50 José dos Campos (SP) 60 6,74 de Cidades Empreendedoras, representando que a
mesma sera ao menos considerada no estudo,
Joinville (SC) 9° 6,51 representando um reconhecimento de seus
L, investimentos e melhorias no ecossistema
Maringa (PR) 119 6,41

empreendedor da cidade

Campina Grande (PB) -1 -1 ..
VA LELTE  Estar entre as 20 primeiras

1 Campina Grande n&o consta no Ranking de 2015

* Tornar-se uma das 20 cidades mais
10bs.: O indice de Cidades Empreendedoras, elaborado pela Endeavor, tem como objetivo
analisar o ecossistema empreendedor das principais cidades brasileiras, com o objetivo de
identificar aquelas que possuem condigdes mais propicias para o desenvolvimento de empresas,
analisando indicadores relacionados a ambiente regulatdrio, infraestrutura, andlise

mercadoldgica (desenvolvimento econdmico e andlise de potenciais clientes), acesso a capital, de Cidades Em preendedor‘as,
capital humano e cultura empreendedora.

empreendedoras do Brasil pelo Ranking Endeavor

Fonte: Endeavor 19
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(3) POLO UNIVERSITARIO

Evolugdo da Populagdo Universitdria e Benchmarking

90000
80.935

80000
70000

60000

50000 47.514
39.791

40000

30000

20.727

20000

10000

0
2003 2011

B Canoas M Campina Grande

Obs.: O indicador se refere a quantidade de alunos anualmente matriculados nas
universidades privadas e nas institui¢des de ensino superior dos Governos Federal,
Estadual e Municipal nos cursos de graduagdo presencial e de educagdo a distancia (EAD)
Nota: A cidade de Canoas saiu de um patamar similar ao atual de Campina Grande e
conseguiu praticamente dobrar a sua populagdo universitaria em 8 anos. Portanto,
espera-se que Campina Grande seja capaz de realizar o mesmo em 24 anos.

10 valor exato da projecio linear seria 68.792 matriculas. Este valor foi arredondado para
69.000 de modo a facilitar a comunicagao.

Fonte: Plataforma de Gest3do de Indicadores (PGI)

CAMPINA
GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

Metas

\Arselirii 69,000 matriculas

* Considerando a velocidade de evolucao
necessaria para alcance da meta projetada para
2035, atinge em 2025 uma populagao

universitaria em torno de 69.000 matriculas'.

\ U3 DEEEE 80.000 matriculas

* Dobrar a populagao universitaria até 2035,

atingindo um total de 80.000 matriculas.
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@ PROCEDIMENTOS DE ALTA E MEDIA COMPLEXIDADE

Evolugdo da Proporgéo de Procedimentos e

Benchmarking
9
8
7 IRE g
oc’.‘o.uoo-o...ot"'..... 7,5 7'7
° .66 65 68
5
4,0 3,9
3
2
1
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013

«+®-- Mossor6 =——e= Campina Grande

Nota: Atualmente, a cidade ndo conta com sistematica capaz de aferir a quantidade de
procedimentos realizados no ambito do setor privado. Os dados acima se referem exclusivamente
aos procedimentos realizados no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS). No entanto, a real
intengdo por tras desta meta é que mesma demonstre a consolidagdo da cidade enquanto um polo
médico-hospitalar de alta capilaridade. Por isso, o indicador, a ser medido no dmbito do plano
deverd considerar, também, o atendimento no ambiente privado, de modo a demonstrar a
ampliagdo da demanda e, desse modo, da pujanga deste setor na cidade, com consequéncias para
geragdo de emprego e renda. Assim sendo, é possivel que as metas tenham de ser atualizadas a
posteriori, de modo a incluir esta perspectiva.

Fonte: DataSUS/IBGE

Metas

6,77 por 100 hab.

* Em 2025, alcangar uma proporgao de
procedimentos de alta e média complexidade

no ambito publico e privado de 6,77.

8,00 por 100 hab.

* Alcancar uma proporgao de procedimentos de
alta e média complexidade no ambito publico e

privado, atingindo um total de 8.
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@ PARTICIPACAO DE SERVICOS AVANCADOS NA ECONOMIA CAMPINENSE

Evolugdo da Participacdo de Servigos Avancados e

Benchmarking

25%
20%

4531 13% 13%

12%

10%
5%
0%

Campina Grande

B Emprego

2006 2014

22%
17%
15%
| I I
2006 2014

Floriandpolis

M Estabelecimentos

Obs.: O indicador corresponde a participagdo de “Servigos Avangados” (também conhecidos
como Servigos Intensivos em Conhecimento) na economia campinense. Este segmento, inclui
as classificagdes do CNAE referentes a Educagdo Superior; Saude; Marketing e Design; P&D;
Arquitetura, Engenharia & Gestdo; Atividades juridicas e contdbeis; servicos financeiros; TI;
Telecomunicagdes; Audiovisual; Edicdo e Edigdo integrada a impressao;

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) - MTE

Metas
17% empregos

META 2025 14% empresas

* Considerando a velocidade necessaria para
alcancar a meta de 2035, as atividades de
servigos avangados devem representar, em
2025, 17% dos empregos e 14% das empresas
da cidade.

22% empregos

17% empresas

META 2035

* Mantém os resultados obtidos em 2025.

22



METAS
DINAMICA

CAMPINA
GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

o
FIEP: B} |
'E ; @

(3) PARTICIPACAO DO COMERCIO NA ECONOMIA DA PARAIBA

Evolugdo da Participagcdo do Comércio e
Benchmarking

25,00%

20,81%
19,89%
20,00%
17,88%
15,78%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
2006 2014

Campina Grande
B Emprego M Estabelecimentos
Obs.: Participagdo do Comércio Atacadista e Varejista campinense na economia paraibana, mediante
confrontagdo do total de empregos e empresas classificadas no CNAE como referentes ao setor de

comércio com o total de empregos (por estas mesmas classificagdes) no estado da Paraiba
Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) - MTE

Metas

21% empregos

18% empresas

META 2025

* As atividades de comércio representam, em
2025, 21% dos empregos e 18% das empresas
da Paraiba, recuperando a participacao que

tinha em 2006.

21% empregos

18% empresas

META 2035

* Manter os resultados obtidos em 2025.
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@ PARTICIPACAO DAS ATIVIDADES DE LOGISTICA E TRANSPORTE NA ECONOMIA NORDESTINA

Evolugdo da Participagdo de Logistica e Transporte Metas
e Benchmarking 1,6% empregos
3,50% 3,24% META 2025 1,5% empresas
3,02%
3’00% . . . o .
) 59% * Visando atingir a meta para 2035, as atividades
2,50% 2,29% o
de logistica e transporte devem representar, em
2,00%
2025, 1,6% dos empregos e 1,5% das empresas
1,50%
do Nordeste.
1,00%  0,88% 0,94% o, 0,85%
0,79% 3% empregos
0,50% o
META 2035 2,5% empresas
0,00%
2006 2014 2006 2014 * As atividades de logistica e transporte
Campina Grande Andpolis

representam, em 2035, 3% dos empregos e

B Emprego M Estabelecimentos

Obs.: Participagdo do Setor Logistico e de Transporte campinense na economia paraibana. Para esta 2’5% d asem presas dO N Ord este.

quantificagdo foram confrontados o total de empregos e empresas em Campina Grande classificadas no
CNAE como pertencentes ao setor de transporte e logistica (incluindo transporte terrestre; transporte
aéreo; transporte aquaviario; armazenamento e atividades auxiliares de transporte; correio e outras
atividades de entrega), com o total de empregos no setor no nordeste

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) - MTE
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@ VALOR ADICIONADO BRUTO INDUSTRIAL

Evolugdo do Valor Adicionado Bruno Industrial e

Benchmarking
6%

5%

4%

3%

3,02%

2%

..c.ooo.a'co.....oo'.D0.0-.ooo.....--o.o.o.oo.
1,15% 1,17% 1,19% 1,16% 1,10%

1%

0%
2010 2011 2012 2013 2014

--®-- Campina Grande == Camacari

Obs.: O Valor Adicionado Bruto da Industria € o resultado final da atividade produtiva industrial no
decurso de um periodo determinado. Resulta da diferenga entre o valor da produgéo e o valor do
consumo intermédio, originando excedentes. Para esta quantificagdo foram confrontados o VAB da
Industria de Campina Grande com o VAB da industria no nordeste

10 valor exato da projecgdo linear seria 2,04%. Este valor foi arredondado para 2,0% de modo a facilitar a
comunicagdo.

Fonte: IBGE

CAMPINA
GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

Metas

META 2025 v X1 1 V7S

* Visando atingir a meta estipulada para 2035, a
cidade deve contribuir, até 2025, com pelo
menos 2,04% do Valor Adicionado Bruto do PIB

Industrial da Regido Nordeste.'

META 2035 IV ¥/\i X7

* Contribuir, até 2035, com pelo menos 4,00% do
Valor Adicionado Bruto do PIB Industrial da

Regiao Nordeste.
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(3) AREAS VERDES
Total de Areas Verdes por habitante (2014) em Metas

Benchmarkings selecionados
. V(2L PR 12m?2 por hab.

30,1 * Alcangar indice minimo de 12m? de éareas
30

verdes por habitante na cidade, alcancando a
25
recomendacado da Organizacao Mundial da

Saude (OMS).

25,0
16,2
15 14,2
10 VIAEPLEERS  15m? por hab.
* Alcancar indice minimo de 15m? de areas
o verdes por habitante na cidade, alcancando a

Barueri Londrina Maringa Canoas

20

(]

recomendacao da Sociedade Brasileira de
Nota: A Organizagdo Mundial de Saude (OMS) recomenda um minimo de 12 m? de drea
verde por habitante, enquanto a Sociedade Brasileira de Arborizagdo (SBAU) recomenda Arbo riza (;50 (S BAU)
um minimo de 15 m?2. Assim sendo, estas foram adotadas como metas para o médio e
longo prazo, respectivamente.
Fonte: Cidades Sustentéveis 27



Y 5 CAMPINA
METAS # GRANDE

SAUDAVEL E DO BEM VIVER e N - T
. FEFIEP: B, é‘ﬂ

(3) EXPECTATIVA DE VIDA

Evolugéio da Expectativa de Vida e Benchmarking Metas

85 3L 78,6 anos
80 * Atinge em 2025 a expectativa de vida
75 gue Blumenau/SC tinha em 2010.
70
65
\FADERE S 79 anos

60

60,13 * Atinge em 2035 projecao de expectativa de
22 vida para o Brasil em 2035’
50

1991 2000 2010

+®+- Blumenau —@=— Campina Grande

"No caso, a projecdo exata é de 79,3 anos, o valor foi arredondado de modo a facilitar a
comunicagao
Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano, a partir de dados do Censo IBGE 28
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(3) FORNECIMENTO DE AGUA

Dias com Interrup¢des no Fornecimento de Agua
2015 em funcgdo de racionamento

24 22 22
22 [ TXRR )
20 1.9
217 1w
B 16 16" “iq...q
16 14 14 ,.®°-®
o Ll
12 R &
10
8
© 2 8§ T 2 2 2 g 9o 9o 9o o
2 ¢ 32 53 §E 2 ECE
s g = = 7 £ g 5 g ¢
< 5 ° 8 &

A cidade de Campina Grande teve seu racionamento
ampliado duas vezes em 2015 e apresentou, somente
neste ano, um total de 193 dias de racionamento no
abastecimento de agua.

Obs.: A proposta é que o indicador, a ser monitorado pela entidade indicada pelo Comité Gestor ndo
contabilize os dias de interrupg¢do por outros motivos que ndo racionamento, como pausas para
manutengdo da rede, etc.

Fonte: CAGEPA

CAMPINA
GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

Metas

\ 2w lrEss 0 interrupgoes

* Reduzir a zero o numero de interrupcdes do

abastecimento de agua na cidade até 2025.

VAFEPAEERS 0 interrupgoes

* Manter em zero o numero de interrupg¢des do

abastecimento de agua na cidade.
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(3) MORTALIDADE INFANTIL

Evolugdo da Mortalidade Infantil e Benchmarking

70 66.3
60

50
40
30
20
10

1991 2000 2010

«+®--S30 José =——e= Campina Grande

A cidade de S3o José/SC saiu de um patamar bastante
similar ao atual de Campina Grande e conseguiu, em 10
anos, reduzir a mortalidade ao nivel consideravel aceitavel

pela OMS.

Nota: A Organizagdo Mundial de Saude (OMS) considera como aceitavel o indice de 10
mortes a cada mil nascidos vivos.

Fonte: IBGE

CAMPINA
GRANDE

= = n ? ﬂ Comité Gi r do PED/CG 2035
F’EP: s ¢ e Municil do entorno

% e - Macropla

Metas

V=@ liplss 10 a cada mil nascidos

* Reduzir, até 2025, o indice de mortalidade
infantil a 10 mortes a cada mil nascidos,
reproduzindo trajetdria semelhante aquela

observada em Sao José (SC)

META 2035 10 a cada mil nascidos

* Manter, até 2035, o indice de mortalidade
infantil em 10 mortes a cada mil nascidos

(recomendacao OMS)
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(3) INTERNACOES POR CONDICOES SENSIVEIS A ATENGAO BASICA

Evolugdo do ICSAB e Benchmarking

45% -
38,7% 39,0% 39,6%
40% 36,4%
34,1% 34,3%
35% 31,7% 32,0%

30% 32,49 ..
25% 29,1% “*+q.., S

246% O 246% e.
20% T226% T e,
15% 0 185%
16,3%
10%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
--@-+ Porto Velno —e=— Campina Grande

Obs.: Quando a Atengdo Baésica (ou Primaria) ndo garante acesso suficiente e com a qualidade adequada, a
mesma acaba por gerar uma demanda excessiva para os niveis de média e alta complexidade, implicando
em custos e deslocamentos desnecessarios. E justamente esta demanda excessiva que constitui o
percentual de Internagdes por CondigBes Sensiveis a Atengdo Bésica — ICSAB, indicador que vem sendo
utilizado para avaliar os servigos de satde e a capacidade de resolugdo por parte da atengdo basica.

A selegdo das condigbes sensiveis a atengdo basica deve obedecer a Lista Brasileira, publicada pelo
ministério da Salde (Portaria SAS/MS n2 221, de 17 de abril de 2008), composta por 19 grupos de causas e
74 diagndsticos classificados de acordo com a décima revisdo da Classificagdo Internacional de Doengas —
CID 10.

Os valores exato da projegdo linear para a meta de médio prazo ndo seria exatamente 25%.
No entanto, o valor foi arredondado para facilitar a comunicagdo.

Nota: A cidade de Porto Velho (RO) saiu de um patamar similar ao de Campina Grande e atingiu um dos
melhores indicadores do grupo populacional em 2015.

Fonte: DATASUS

Metas

\3r:Wlipid | 25% das internagoes

* Considerando a velocidade necessaria para
atingir a meta de 2035, reduzir, até 2025, a
porcentagem de internacdes por condigcdes
sensiveis a atengao basica a 25% do total das

internacgdes.

META 2035 16% das internagoes

* Reduzir, até 2035, a porcentagem de
internagdes por condi¢des sensiveis a atencao

basica a 16% do total das internagdes.

31
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(3) DOENGAS CRONICAS NAO TRANSMISSIVEIS

Mortes por Doencas Crénicas ndo Transmissiveis e Metas
Benchmarking
450 geo s (|- Wlipii 270 mortes por 100 mil hab.
400 349,5 3448 °°7° 3447 3436 : : .
350 * Considerando a velocidade necessaria para
348,9 I . .
?5)8 338,73 33437 34133 . 333,95 atingir a meta de 2035, reduzir, até 2025, o
........-.. ........ o...,. veeo@en, .
®e, eo®® X ) 2
200 56 2312 2309 ° 287 Lo g numero de mortes prematuras por DCNT a 270
150 202,9 3
100 mortes por 100 mil habitantes.
50
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 \37a Ak 220 mortes por 100 mil hab.

codee e — i e u— i . ’ s
SRIEE Calzilie i L  Reduzir, até 2035, o nimero de mortes

Nota: Segundo o Ministério da Saude, as Doengas Cronicas Ndo Transmissiveis (DCNT) sdo “doengas multifatoriais

que se desenvolvem no decorrer da vida e sdo de longa duragdo”. Dentre os grupos de doenga classificados como 1
DCNT, destacam-se as neoplastias malignas, diabetes melitus, doengas hipertensivas, doengas isquémicas, doengas p re matu ras por DCNT d 220 mo rtes po r 100 m II
cerebrovasculares e pneumonia. Destas, apenas as neoplastias ndo sdo classificadas como condigdes sensiveis a

atencdo basica. A cidade de Palmas/TO atingiu o melhor indicador dentre as cidades dentro da faixa populacional g

e habitantes.

1 calculos de proje¢des realizados com base na meta do Plano de Agdes Estratégicas para o Enfrentamento das

Doengas Crénicas Ndo Transmissiveis no Brasil, 2011-2022, que estabelece uma redugdo da taxa de mortalidade

prematura por DCNT de 2% ao ano. Visto que a taxa nacional é bastante similar a campinense, espera-se que

Campina Grande consiga manter a mesma velocidade de queda. Isto levaria a um indice exato de 220,3 mortes por

100 mil habitantes. Este valor foi arredondado para facilitar a comunicagdo da estratégia. O mesmo vale para a meta

de médio prazo.

Fonte: DataSUS Rol de Diretrizes 32
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(3) TRATAMENTO DE ESGOTO
Evolugédo do indicador de Esgoto tratado por Agua Metas
consumida e Benchmarking

100%
959%, 100%

1009 0100% V3 lri 100% de esgoto tratado

90%
85%
80%
75%
70% o
o ¢

0o% S50, UEEELEERE 100% de esgoto tratado
60%

55% * Manter, até 2035, a totalidade de 100% do
50%

S R9%-, « Atingir, até 2025, a totalidade de 100% do

e, o esgoto tratado por dgua consumida.
82%:., ; 81%

esgoto tratado por dgua consumida.
2010 2011 2012 2013 2014

--@-+- Campina Grande  —®=—S30 José do Rio Preto

Nota: A cidade de S3o José do Rio Preto atingiu um dos melhores resultados no
indicador dentre as cidades dentro da faixa populacional observada.

Fonte: Trata Brasil 33
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(3) TAXA DE HOMICIDIOS

Evolugdo da Taxa de Homicidios e Benchmarking Metas
60,0 V3P 12 casos por mil hab.
51,5
48,5
50,0 * Reproduzir o ritmo e a velocidade observadas
[
o na cidade de Sao Paulo entre 2003 e 2013,
' ® 31,131,833 il habi
29,3 35 329 2 ’ chegando a cerca de 12 casos por mil habitantes
30,0
... em 2025."
‘e
25,8 .
20,0 23,00.‘.
i@, TSSSIRPEL. LI
10,0 % 14,9153 13,9 5, 154138 .
12,3 ’ VA LELT 10 casos por mil hab.
0.0 m o h 6~ ® o o wa - e Atingir, em 2035, a taxa de 10 homicidios por
S 88 S 88888 88

100 mil habitantes, considerada aceitavel pela

--®-- S30 Paulo —e=— Campina Grande OMS.

10 valor exato da projecdo linear seria 11,79 casos. Este valor foi arredondado para 12,0 de
modo a facilitar a comunicagao.
Fonte: MS/SVS/CGIAE - Sistema de Informagdes sobre Mortalidade - SIM 34
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(3) 6BITOS NO TRANSITO

Evolugdo de Obitos no Trénsito e Benchmarking Metas

35,0 33,1
WV 3Wwlipls 13 a cada 100 mil habitantes

30,0 27,5

* Considerando a velocidade necessaria para

alcance da meta de 2035, reduzir a taxa de

20,0 - ..
homicidios para no maximo 13 casos a cada 100
15,0 . .
’ mil habitantes.
..c.o..
10,0 @@ 113 "o-..'....c.....
99 1027104 93102 o Frer. o V(|27 LEEES 6 a cada 100 mil habitantes
5’0 ’ ...
62 64 59 56 o .
’ * Reduzir, até 2035, a taxa de homicidios para no
0,0
S 3 &8 8 5 8 &8 & o o 4 maximo 6 casos a cada 100 mil habitantes,
o o o o o o o o o o o
N N (@] N (@\] o N N (@l (@] N
alcancando niveis equivalente a cidade média
-+®:-Maua —e—Campina Grande com perfil de frota semelhante com a melhor

10 valor exato da projecdo linear seria 12,8 6bitos. Este valor foi arredondado para 13,00 de

modo a facilitar a comunicagao. ava Ilagao no Ind ICadOF.
Fonte: MS/SVS/CGIAE - Sistema de Informagdes sobre Mortalidade - SIM 35



METAS
SAUDAVEL E DO BEM VIVER

(3) SENSAGAO DE SEGURANGA

Sensacgdo de Sequranga (2010) - Referenciais

B 12,8%

Sul 17,3%

|

69,9%

B 107%

Sudeste 10,9%

|

78,4%

B 6%

Norte 14,0%

|
|

78,4%

6,0%
Nordeste 8,2%
85,8%
11,6%
Centro-Oeste 13,4%
75,0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Nenhum medo B Pouco medo M Muito medo

Nota: Atualmente, a cidade ndo conta com um sistematica para medigdo da sensagdo de
seguranca da populagdo. Estudo do IPEA indica que, em 2010, no nordeste, 94% da
populagdo ndo se considerava segura.

Fonte: Pesquisa SIPS — IPEA, 2010

CAMPINA
GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

Metas

\ =3yl | 75% da populagao

e Atingir, até 2025, um total de 75% da populagao

considerando a cidade segura.

META 2035 75% da populacao

* Manter, até 2035, um total de 75% da

populacdo considerando a cidade segura.

36
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(3) PROPORGAO DE POBRES

Evolugdo da Proporgéo de Pobres e Benchmarking

60
49,5
50
40 33,4
30
20 16,3
.' ®eee, oo
10 156 et L TR
11,1 ‘ "'0..
0 4,3
1991 2000 2010

.-®--VilaVelha —e#=—Campina Grande

Nota: O indicador se refere a proporgdo de pessoas abaixo da linha da pobreza
(renda domiciliar per capita inferior a R$ 140,00 - a precos de agosto de 2010) frente
a populagdo total do municipio

A cidade de Vila Velha apresentou o melhor valor para o indice dentro da faixa
populacional.

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano, a partir de dados do Censo IBGE

CAMPINA
GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035

e Municipios do entorno

Metas

META 2025 I (17

* Considerando a velocidade de evolucao
necessaria para alcancar a meta projetada para
2035, atinge em 2025 uma proporc¢ao de pobres

de cerca de 10 da populacao residente.

V130 5,00 %

* Atinge em 2035 uma proporg¢ao de pobres

menor que 5% da populacao residente.
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@ IDEB ENSINO FUNDAMENTAL | (12 AO 52 ANO)

Evolugdo do IDEB EF. | e Benchmarking Metas
10
. \aawelirisi Nota 6
o‘.

° JURRRRtL o 88 * Considerando a velocidade de evolucdo
7 ...-‘° : 7’8
6 ',.-'6'6 7,3 necessaria para alcancar a meta projetada para
i . 4';9 — o——o 2035, atinge em 2025 a nota 6 no IDEB para o

o

. 4,5 _

3 3,8 4,2 43 Ensino Fundamental 1.

31 3,4
2 »
1
0 META 2035 Nota 8

2005 2007 2009 2011 2013 2015
e Atinge em 2035 nota maior do que 8 no IDEB

«+@-- Sobral =—e=—Campina Grande )
g para o Ensino Fundamental 1.

Nota: O IDEB sintetiza, em uma escala de zero a dez, dois conceitos fundamentais para avaliagdo
da qualidade da educagdo: desempenho dos estudantes (média do desempenho em avaliagdes
padronizadas de lingua portuguesa e matematica) e rendimento escolar (taxa média de
aprovagdo dos estudantes na etapa de ensino, a qual considera tanto a reprovagdo quanto o
abandono escolar, ou evasio).

Segundo o INEP, uma nota equivalente a 6 no IDEB corresponde ao padrdao médio de qualidade
educacional observado entre os paises desenvolvidos em 2002.

Fonte: IDEB - INEP 39
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@ IDEB ENSINO FUNDAMENTAL Il (62 AO 92 ANO)

Evolugdo do IDEB EF. Il e Benchmarking Metas
! 6,3 META 2025 [
o ota 4,9
6
51 .. . . ~
. » P * Considerando a velocidade de evolugdo
4,0 " necessaria para alcancar a meta projetada para
4 33 3,5 .._..."'“ P ¢ proj Y
3 e 24 2035, atinge em 2025 a nota 4,9 no IDEB para o
3,0 ’ .
2 26 2,8 2,7 2 Ensino Fundamental 2.
1
0
2005 2007 2009 2011 2013 2015 VA7 VI Nota 7
.-®--Sobral —e=— Campina Grande * Atinge em 2035 nota maior do que 7 no IDEB
Nota: O IDEB sintetiza, em uma escala de zero a dez, dois conceitos fundamentais para avaliagdo para 0] EnSinO Fundamental 2

da qualidade da educagdo: desempenho dos estudantes (média do desempenho em avaliagdes
padronizadas de lingua portuguesa e matematica) e rendimento escolar (taxa média de
aprovagdo dos estudantes na etapa de ensino, a qual considera tanto a reprovagdo quanto o
abandono escolar, ou evasio).

Segundo o INEP, uma nota equivalente a 6 no IDEB corresponde ao padrdo médio de qualidade
educacional observado entre os paises desenvolvidos em 2002.

Fonte: IDEB - INEP 40
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@ CIDADE DO ENTRETENIMENTO (EVENTOS DE PROJECAO NACIONAL)

Benchmarking: Calenddrio de Eventos de

Gramado/RS (2016)
PRINCIPAIS EVENTOS TURISTICOS DATA
Natal Luz Novgmbro a
Janeiro
Festa da Col0Onia Abril
Gramado Aleluia (Pascoa) Marco/Abril
Festival Nacional de Inverno !anelro €
junho
Festival Brasileiro e Latino de Cinema Agosto

Festival Internacional de Cultura e Gastronomia Outubro

Festival de Turismo de Gramado Novembro

A cidade de Gramado (RS), é conhecida por ser um polo
turistico da regido Sul do Brasil e é responsavel pela realizacao
de 7 grandes eventos de projecdo nacional por ano, além de
diversos outros eventos regionais.

Obs.: Quantificagdo de eventos (sejam turisticos, culturais, desportivos, folcldricos, religiosos, artisticos
ou cientificos), organizados pela iniciativa privada ou publica, de projegdo nacional. Isto é, capazes de

mobilizar milhares de pessoas, incluindo visitantes de todas as regides do pais (norte, nordeste, centro-
oeste, sudeste e sul), com um minimo de 20% dos participantes provenientes de outras regides do pais.

Fonte: Prefeitura Municipal de Gramado

Metas

\3:whrii s 3 eventos/ano

* Realizar pelo menos 3 eventos de projecao

nacional por ano em Campina Grande.

V3w LEERS 4 eventos/ano

* Realizar pelo menos 4 eventos de projecao

nacional por ano em Campina Grande.
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(3) JOVENS NEM-NEM

Evolugdo da proporg¢éo de jovens nem-nem e Metas
Referenciais Comparativos

\dAwlrilns 17% dos jovens

35,0% - 6‘;’3'2%
00% 7% 28.0% v - * Considerando a velocidade de evolugdo
26,3% 25,9%

25055 23,8% : necessaria para alcangar a meta projetada para
20,0% 2035, atinge em 2025 um percentual maximo
15,0% de 17% de jovens que nao estudam e nao
10,0% trabalham e sdo vulneraveis a pobreza.
5,0%
v Chapecé Palmas Santarém Campina Grande META 2035 13% dOS jovens

= 2000 = 2010 * Atinge em 2035 um total de 13% de jovens que

Nota: O indicador mede a proporgdo de jovens entre 15 e 24 anos que ndo estudam, ndo ~ ~ ~ , .
trabalham e sdo vulnerdaveis a pobreza (i.e. renda domiciliar per capita inferior a % salario nao eStUda m e nao tra ba I ha m e Sao vu I neraveis
minimo) nesta mesma faixa populacional. As cidades de Chapecd, Palmas e Santarém

apresentaram, respectivamente, os melhores valores para o indicador dentro da faixa N

populacional, o que demonstra a gravidade deste problema em ambito nacional. Sera d pOb reza.

necessario romper com este paradigma.

"0 valor exato da projecdo linear seria 16,8%. Este valor foi arredondado para 17,0 de modo a

facilitar a comunicagéo.

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano, a partir de dados do Censo IBGE 42
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@ DESIGUALDADE SOCIAL: COEFICIENTE DE GINI

Evolugdo do Coeficiente de Gini e Benchmarking Metas

0,7 \avirlis 0,460
0,61 0,62

06 o— “\Ofs * Considerando a velocidade de evolugao

necessaria para alcancar a meta projetada para

” e 2035, obtém em 2025 um coeficiente de Gini de
0,4 e 0,4.3 ....... B 0,460, o que corresponde a um coeficiente

0,3 . pouco superior aquele do Estado de Santa

95 Catarina em 2013 (0,430).

1991 2000 2010
V(A IES 0,390

.- @+ Ribeirdo das N —e— Campina Grand , .. .
IDelrao das eves UL * Obtém, em 2035, um coeficiente de Gini de

Nota: Variando de 0 (completa igualdade) a 1 (completa desigualdade), o indice de Gini mede o grau
de concentragdo de renda, calculando a concentragdo dos rendimentos per capita. No Brasil o indice é
calculado com base nos dados da PNAD e comparando rendimentos per capita familiares. A cidade de
Ribeirdo das Neves/MG apresentou o menor coeficiente de Gini dentro da faixa populacional (entre 1 H 1~A H 1

200.000 e 500.000 habitantes). Como referéncias internacionais, em 2010, Portugal obteve Gini d IStrI bU Igao de renda’ InCI usive Segu ndo

equivalente a 0,41 e os EUA, 0,40. Ainda que estes paises estejam distantes dos melhores resultados

(Dinamarca, com 0,27), representam um avango significativo para a cidade. pad roes internacionais.

Fonte: SIDRA IBGE, PNAD (Gini estadual de SC) e PNUD (benchmarkings internacionais) 43

0,390, alcancando padrdes elevados de
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(3) COBERTURA DE CRECHE E PRE-ESCOLA

Cobertura de Creche e Pré-Escola (2015)

0,
100% 100,0%
84,5%
30% 76,0%
60%
40%
20,0%

- .

0%

Creche Pré-Escola

B Campina Grande M Vitdria

Fonte: Sinopse Estatistica da Educagdo Basica — INEP, IBGE, DataSUS

Nota: Os valores para populagdo residente de 2015 foram estimados a partir da média entre os
valores estimados para 2014 e 2016.

As estimativas de 2014 e 2016 para faixas etarias superiores a 2 anos foram obtidas a partir da
estimativa do IBGE segundo dados do censo de 2010. Para as faixas etarias inferiores a 1 ano, as
projegdes foram calculadas a partir dos dados de nascidos vivos, segundo SINASC de 2014.

Valores que alcangaram patamares superiores a 100% de cobertura foram arredondados para 100%

CAMPINA
GRANDE

o
FIEP: B} |
'E ; @

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

Metas

META 2025

* Atingir, até 2025, uma cobertura total de 50%

50% creches

100% pré-escola

de criangas entre 0 e 3 anos atendidas por
creches e 100% de alunos entre 4 e 5 anos

atendidos por pré-escola.

75% creches

META 2035

* Manter, até 2035, uma cobertura total de 75%

100% pré-escola

de criangas entre 0 e 3 anos atendidas por
creches e 100% de alunos entre 4 e 5 anos

atendidos por pré-escola.
44
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METAS
ORGANIZADA E FUNCIONAL

() MOBILIDADE URBANA

Tempo de Deslocamento (2010) e Benchmarkings

90%

80% 72,5%
70%

79,07%

60%
50%
40%

0,
10 21,5%
20%

10% 6,0% . 3,28%
[ —

0%

17,65%

Ribeirdo Preto Campina Grande

B Até 30 minutos ®30 min-1h ™ Maisde 1h

Nota: Em 2010 (ultimo dado disponivel), 79% dos deslocamentos casa-trabalho em Campina
Grande ocorriam na faixa de 0 a 30 minutos. No entanto, dados coletados entre 2010 e 2015
demonstram uma evolugdo consideravel na frota de carros e motos da cidade (34%, 30%,
respetivamente). Assim, caso mantida a trajetdria atual, a tendéncia é a de que haja saturagdo do
sistema viario da cidade, com consequente deterioragdo do indicador de deslocamento casa-
trabalho

A cidade de Ribeirdo Preto apresentou a melhor avaliagdo neste indicador dentre as cidades com
populagdo superior a 500.000 habitantes e frota total em proporgées semelhantes a de Campina
Grande

Fonte: IBGE — Censo Demografico

CAMPINA
GRANDE

Comité Gestor do PED/CG 2035
e Municipios do entorno

Metas

META 2025 >73%

* Manter um padrdao minimo de 73% dos
deslocamentos diarios casa-trabalho em menos

de 30 minutos.

META 2035 B EVA

* Manter um padrdao minimo de 73% dos
deslocamentos diarios casa-trabalho em menos

de 30 minutos.

46
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(3) DEFICIT HABITACIONAL

Déficit Habitacional (2010) em Campina Grande e Metas
Benchmarkings
14,0% TR 9,4% dos domicilios
12,0% * Considerando a redugao necessaria para se
10,0% . atingir a meta de 2035, reduzir o déficit
8,0% e /6% - habitacional, até 2025, para 9,4% do total dos
6,0% domicilios particulares permanentes.
4,0%
2,0% 7,5% dos domicilios
0,0%

* Reduzir o déficit habitacional, até 2035, para

Campina Grande Niterdi Ponta Grossa Caxias do Sul

7,5% do total dos domicilios particulares
Nota: As cidades de Niterdi (RJ), Ponta Grossa (PR) e Caxias do Sul (RS)
apresentaram, respectivamente, os melhores valores para o indicador dentro da
faixa populacional (entre 200.000 e 500.000 habitantes. Segundo a metodologia da
Fundagao Jodo Pinheiro, o Déficit Habitacional é calculado a partir da soma de quatro
componentes: (12) domicilios precérios; (22) coabitagdo familiar; (32) 6nus excessivo
com aluguel urbano; e (42) adensamento excessivo de domicilios alugados.

permanentes.

Fonte: Fundagdo Jodo Pinheiro 47
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(3) QUALIDADE DA GESTAO FISCAL - INDICE FIRJAN

Evolugdo do Indice Firjan de Gestédo Fiscal e Metas
Benchmarkings
1,00
0,90 . g META 2025 Nota 0,6
0,80 ® 0,88 0,88 0,88 e
o 085 gy 7 086 82
0,70 0,62+ 55 ’ ' * Atingir, até 2025, a nota minima de 0,6 no
0,60 0,55 53 0,56 o .
050 06 Indice Firjan de Gestao Fiscal, representando
0,40 conceito B — Boa Gestao.
0,30 ,25
0,20
0,10 META 2035 Nota 0,8
0,00
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 * Atingir, até 2035, a nota minima de 0,8 no

.-®-- Maringd —e— Campina Grande Indice Firjan de Gest3o Fiscal, representando

conceito A — Gestao de Exceléncia.

Os.: O IFGF é composto por cinco indicadores: Receita Prépria, Gastos com Pessoal, Investimentos,
Liquidez e Custo da Divida. Os quatro primeiros possuem peso 22,5% e o Ultimo 10,0% no resultado
final do indice. Os indicadores sdo calculados com base em dados disponiveis no FINBRA/Secretaria
do Tesouro Nacional.

Fonte: Firjan 49



METAS
COMPETENTE E INOVADORA

(3) ESCALA BRASIL TRANSPARENTE

Nota da Escala Brasil Transparente (2015)

MUNICiPIO NoTA

Niterdi (RJ) 10

Recife (PE) 10

Canoas (RS) 9,72
Volta Redonda (RJ) 9,44
Barueri (SP) 8,89
Florianépolis (SC) 8,75
Vila Velha (ES) 8,47
Palmas (TO) 8,19
Campina Grande (PB) 2,5

Obs.: A EBT concentra-se, principalmente, no quesito de transparéncia PASSIVA (disponibilizagdo de
informagdes publicas em atendimento a demandas especificas de uma pessoa fisica ou juridica). Este
aspecto da transparéncia compde 75% do indicador. Os 25% restantes correspondem ao cumprimento
das normas estabelecidas na Lei de Acesso a Informagdo.

Fonte: Controladoria Geral da Unido (CGU) — Escala Brasil Transparente

Y CAMPINA
# GRANDE

— = = n ? ﬂ Comité Gestor do PED/CG 2035
=i :F’EP: e Municipios do entorno
W = ’Q

Metas

\3ravAiPis s Nota 10

* Atingir, até 2025, a nota maxima na Escala Brasil

Transparente.

META 2035 Nota 10

* Manter, até 2035, a nota maxima na Escala

Brasil Transparente.
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(3) RANKING NACIONAL DE TRANSPARENCIA

Evolugdo da nota do Ranking Nacional de

o Metas

Transpareéncia
o
E META 2025 Nota 10
©
3 2015 _ 8,60 * Atingir, até 2025, a nota maxima no Ranking
& 2016 [0 Nacional de Transparéncia.
5 2015 [ ' o0

2016 | Gi60 VA VIS Nota 10
2015 [ : /o « Manter, até 2035, a nota maxima no Ranking
2016 [ 720 Nacional de Transparéncia.

Recife

Campina
Grande

Obs.: O indice mede o grau de transparéncia publica em estados e municipios brasileiros quanto ao cumprimento as
normas da Lei de Acesso a Informagdo (LAI). O ranking elaborado pelo MPF concentra-se, portanto, na avaliagdo da
chamada transparéncia ATIVA, ou seja, disponibilizagdo de informagdes pelo poder publico em seu portal da
transparéncia em conformidade com os dispositivos estabelecidos na Lei de Acesso a Informagdo, desconsiderando
demandas especificas espontdneas da populagdo.

51

Fonte: Ministério Publico Federal
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(3) CIDADES INTELIGENTES

Ranking Cidades Inteligentes — Urban Systems (2016) Metas

m Estar entre as 75 primeiras
Jundiai (SP)  Torna-se uma das 75 cidades brasileiras mais
Juiz de Fora (MG) 329 bem avaliadas no ranking de cidades
Caxias do Sul (SP) 349 inteligentes.
Londrina (PR) 459
S3o Carlos (SP) 46°
Campina Grande (PB) a0 Estar entre as 50 primeiras

* Tornar-se uma das 50 cidades brasileiras mais

bem avaliadas no ranking de cidades

Obs.: O conceito de Cidades Inteligentes tem como base o aproveitamento das tecnologias para

ajudar a solucionar os problemas dos grandes centros urbanos. intelige ntes_
O ranking, elaborado pela consultoria Urban Systems considera uma base de analise de 70

indicadores de 11 dreas de gestdo publica de 700 municipios (Economia, Educacdo,

Empreendedorismo, Energia, Governanga, Meio Ambiente, Mobilidade, Planejamento Urbano,

Saude, Seguranga, Tecnologia e Inovagao)

Fonte: Urban Systems 52
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@ ENGAJAMENTO SOCIAL NA CONSTRUCAO DO FUTURO DA CIDADE (VOLUNTARIADO)
Benchmarking: Evolugdo do programa ‘Transforma Recife’ Metas

Numero de Voluntarios

700% 5w liPER 20.000 voluntarios
25.000
] . * Atingir, até 2025, uma quantidade de 20.000
2015 2016

voluntarios na cidade.

ONGs Cadastradas
390

326
- . VUSLELEERS 20.000 voluntdrios

2015 2016 * Manter, até 2035, uma quantidade de mais de

Horas de Trabalho 20.000 voluntarios na cidade.

605.000

|

2015 2016

Fonte: Prefeitura Municipal do Recife — Transforma Recife 53
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(3) CARGOS COMISSIONADOS

Metas

\Arwliriis 50% dos cargos

* Atingir, até 2025, um patamar minimo de 70%
dos cargos comissionados ocupados por

servidores publicos municipais.

VAP LELTE 70% dos cargos

* Manter, até 2035, o patamar minimo de 70%
dos cargos comissionados ocupados por

servidores publicos municipais.

CAMPINA
GRANDE

; _F'EP ngﬂ Cr\;‘“t Gptdd PED/CGZO35

(3) FISCALIZAGAO DAS CONTAS PUBLICAS

Metas

META 2025

* Existéncia de entidade da sociedade civil com
efetivo engajamento na fiscalizacao das contas

publicas municipais.

META 2035

* Manutencao da existéncia de entidade da
sociedade civil com efetivo engajamento na

fiscalizacao das contas publicas municipais.

Nota: A cidade de Campina Grande ndo detém indicadores ou dados que mensurem as situagdes atuais para tais metas.
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COMPETENTE E INOVADORA

(3) ORCAMENTO PARTICIPATIVO (3) APROVAGAO E CONFIANGA'
Metas Metas
META 2025 [E:{i}73 META 2025 60%
* Ter, até 2025, um minimo de 80% do orcamento * Alcangar e manter, até 2025, um patamar
empenhado em programas e a¢des contempladas minimo de 60% de aprovagdo e confianga nas
pelo orcamento participativo. instituicdes municipais.

META 2035 K2 META 2035 -0}

 Manter, até 2035, o minimo de 80% do orcamento * Manter, até 2035, um patamar minimo de 80%
empenhado em programas e acdes contempladas de aprovagdo e confianga nas instituicoes
pelo orcamento participativo. municipais.

1 para avaliar a sensagdo de inseguranga da populagdo, deve-se elaborar uma pesquisa ampla, de modo a que se possa garantir sua representatividade estatistica (amplitude e diversificagdo de publico).
O survey deve questionar os entrevistados a respeito do grau de confianga na atuagdo de instituigGes municipais (executivo, legislativo e judicidrio) com relagdo: 1) ao seu comportamento ético na gestdo
de recursos publicos; e 2) no caso do legislativo e do executivo, ao grau representatividade com relagdo aos interesses publicos da sociedade campinense.

Nota: A cidade de Campina Grande n3o detém indicadores ou dados que mensurem as situagdes atuais para tais metas. 55
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) ’ e CAMPINA
DESAFIOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS GRANDE

INTRODUCAO € | ;
% s Macropla “FIEP: 1, é JBA e

* Esta secdo apresenta os principais desafios para a cidade de Campina Grande nos préximos 10 anos, que englobarao

o periodo pertinente aos dois proximos Planos Plurianuais da Prefeitura da cidade (2018-2021 e 2022-2025).

* Estes desafios foram formulados, originalmente, pela Macroplan, com base nos insumos coletados ao longo da
execucao do projeto Campina Grande 2035. Nesse sentido, os principais insumos e insights extraidos dos produtos
contratuais da 12 e da 22 fase foram utilizados, de modo a fomentar uma primeira amostra dos principais desafios a
serem enfrentados pela cidade de Campina Grande no ambito de cada area de resultado, de modo que seja

possivel a ela efetivar as aspiracoes representadas em sua Visao de Futuro.

*  Os desafios configuram-se, portanto, na pratica, como os objetivos estratégicos prioritarios que devem ser
alcangados ou mantidos na primeira parte do horizonte do Plano Estratégico no ambito de cada uma das areas de

resultado previamente apresentadas.

* Ap0s esta primeira formulagao, os desafios propostos foram expostos a avaliagao no ambito da Oficina de Reflexao
Estratégica de Campina Grande. As principais contribui¢cdes coletadas neste ambiente foram, posteriormente,

incluidas nesta proposta final.

* Os proximos slides apresentam em sintese estes desafios, primeiramente por meio de uma visdao de conjunto e,
depois, com um detalhamento de cada desafio, demonstrando sua conexao com os principais insights gerados nas

etapas anteriores.



CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS POR AREA DE RESULTADO

v W

)

DINAMICA

Adensar a inserc¢do regional de Campina Grande: rodovias, ferrovias,
porto, aeroporto, infovias e hub logistico

Potencializar a vocagdo industrial e atrair novas industrias para a cidade
Incentivar o empreendedorismo local e a formalizagdo
Desenvolver e incentivar o polo tecnoldgico

Ampliar a capacidade de formagdo e retengdo de mdo-de-obra alinhada
as potencialidades e as necessidades do mercado

Potencializar a vocagdo da cidade no setor de servicos avancados
(saude, turismo e educacdo de nivel superior)

ORGANIZADA E FUNCIONAL

1. Ampliar a capacidade de fiscalizacdo e de eficacia do poder
municipal, imprimindo maior grau de efetividade no Controle
Urbano

2. Coibir o transporte clandestino e Melhorar a qualidade e
eficiéncia do transporte publico

3. Estimular o transporte ndao motorizado

4. Prover condigOes dignas de moradia para a popula¢ao mais
carente

5. Garantir maior grau de qualificacdo urbana

P

ki) COMPETENTE E INOVADORA

1. Equilibrar as finangas publicas e o regime previdenciario

2. Profissionalizar e qualificar a gestdo publica

3. Tornar a gestdo publica mais transparente e Incentivar a participacao

cidada e o engajamento social

SAUDAVEL E DO BEM VIVER
M

1.

Expandir a capacidade de atendimento e a qualidade da rede de
saude

Desenvolver solugdes locais para a restricdo hidrica

Universalizar o atendimento da rede de saneamento basico e
ampliar o tratamento do esgoto

Implementar solugdes sustentaveis para a coleta, tratamento e
destinacdo final adequada de residuos sdlidos

Reduzir os indices de violéncia e criminalidade
Diminuir a incidéncia de acidentes no transito

\""j INCLUSIVA

1.

E

o v

Reduzir a dependéncia da populagdo em relagdo a programas de
transferéncia de renda

Diminuir o percentual de jovens que ndo estudam nem trabalham

Reduzir drasticamente a pobreza e erradicar a populagdo em
condigdo de extrema pobreza

Erradicar o Analfabetismo e alavancar a qualidade do ensino
publico no Ensino Fundamental |, Il e Médio e ampliar a cobertura
do ensino, com foco na Educacéo Infantil

Incentivar a valoriza¢do da cultura local e impulsionar os setores
relacionados a economia de eventos e a produgao cultural

Ampliar a capacidade de coordenagdo com os municipios do entorno
e demais entes federativos

Ampliar e melhorar servigcos publicos com parcerias publico-privadas
Modernizar a Gestdo Publica Municipal




CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS

Y AREA DE RESULTADO:

R Adensar a insercdo regional de
DINAMICA - J

Campina Grande: rodovias,
ferrovias, porto, aeroporto,
infovias e hub logistico

PORQUE...

=  Alocalizagdo estratégica de Campina Grande é uma vantagem natural da cidade. A estrutura rodovidria existente ja
garante a ela uma distancia maxima de 618 km com relagdo as principais capitais do Nordeste permitindo também, o
escoamento produtivo por meio dos principais portos da regido. H4 uma forte potencialidade com relagdo a maximizagao
deste ativo, dada a existéncia de linhas férreas (contempladas ou ndo na Transnordestina) que, se (re)ativadas, podem se
constituir em importantes alavancas do potencial logistico de Campina Grande, com avanco da integracdao multimodal.
Nesse sentido, serd necessario que a cidade avance diversas iniciativas de modo a potencializar este ativo. Dentre estas
iniciativas, destacam-se a implantacdo do Aluizio Campos, a articulagdo institucional para reativacao das linhas férreas,
garantia de infraestrutura digital (infovias, rede de fibra éptica), entre outros.

Pesquisa Qualitativa:

*  “Campina estd bem proximo de Recife, de Natal, de Jodo Pessoa. (...) as empresas (...) preferem
Campina Grande porque ela estd proxima do sertdo, proxima a capital e proxima ao brejo.”

. “Campina estd em um eixo: Maceid, Recife, JoGo Pessoa, Natal. Vocé estd a 340 km de quatro capitais.
Se vocé pegar o mapa da regido nordeste, aqui aparece estar exatamente no centro do mesmo. E
Campina Grande estd num eixo bem central dentro dessa propria regido. Além disso, vocé tem um
entroncamento rodovidrio (a BR232, BR230 que interliga a BR101), que lhe permite muito bem otimizar
essa localizagéo geogrdfica.”




CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS

Y AREA DE RESULTADO:

DINAMICA Potencializar a vocag¢do industrial e

atrair novas industrias para a
cidade

PORQUE...

= Apesar da tendéncia de queda da participacao da industria na economia de Campina Grande, o
setor continua sendo de extrema importancia, tanto em relagao a sua participagao no PIB
guanto ao potencial de geracao de emprego e renda

v" Em 2013, 26,5% do valor adicionado do PIB da cidade vem do setor industrial (2010: 27,5%)

V" Em 2014, 20% dos empregos formais se encontravam na industria (em 2010: 25%)
Fontes: IBGE; RAIS/MTE

Pesquisa Qualitativa:

*  "Campina tem uma vocacdo industrial e ndo é a toa que a federagdo das
industrias esta aqui na cidade. Se vocé analisar hoje, o unico setor que ainda
compete um pouco com JodGo Pessoa é o emprego industrial”.




CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS

Y AREA DE RESULTADO:

DINAMICA Incentivar o empreendedorismo

local

PORQUE...

=  Avocacdo empreendedora dos campinenses é uma caracteristica intrinseca da cidade, e um de seus principais
ativos estratégicos, conforme recorrentemente citado por parte dos entrevistados. No entanto, no que diz
respeito ao ambiente de negdcios e ao incentivo a esta potencialidade, a cidade permanece defasada.

v 0 indice de Cidades Empreendedoras, elaborado pela Endeavor, tem como objetivo analisar o ecossistema
empreendedor das principais cidades brasileiras, com o objetivo de identificar aquelas que possuem condicdes
mais propicias para o desenvolvimento de empresas, analisando indicadores relacionados a ambiente regulatério,
infraestrutura, analise mercadolégica (desenvolvimento econdmico e analise de potenciais clientes), acesso a
capital, capital humano e cultura empreendedora. Campina Grande ainda nao esteve entre as 32 cidades
analisadas pela Endeavor, ao contrario de cidades médias como S3o José dos Campos, Joinville e Maringa e de
cidades nordestinas como Jodo Pessoa, Aracaju, Salvador e Natal Fonte: Endeavor

Pesquisa Qualitativa:

*  "Campina Grande é uma cidade pujante, é uma cidade onde os seus empresdrios trabalham de uma forma
acreditando nas potencialidades da cidade (...). Essa pujan¢a do nosso empresariado pra mim é fundamental
porque quando vocé acredita, fica muito mais fdcil de acontecer. Entéo eu acho que o empreendedorismo é
a mola mestre que faz a coisa rodar.”

*  “Campina Grande tem uma iniciativa privada viva. Vocé percebe que é uma cidade que se reinventa ao longo
de todos esses periodos, esses vdrios ciclos. (...). E uma cidade que sempre busca (...) descobrir novos meios
de se reposicionar e reinventar. E uma das grandes virtudes, essa capacidade empreendedora de seus locais.”




CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS

Y AREA DE RESULTADO:

" Desenvolver e incentivar o polo
DINAMICA

tecnologico, estimulando a
aproximacgdo e a articulagéo entre
a universidade e o setor produtivo

PORQUE...

= A concentragao de elevada quantidade de mestres e doutores da cidade, bem como o potencial
do polo educacional-tecnoldgico constituem um dos principais ativos estratégicos da cidade,
com capacidade para alavancar o desenvolvimento futuro da cidade. No entanto, ha forte
percepcao de que ha um distanciamento excessivo entre a academia e o setor produtivo da
cidade, o que dificulta conversao efetiva do polo de conhecimento e ensino da cidade em um

polo tecnoldgico voltado para a inovacao e, consequentemente, para a dinamizagao da
economia local

Pesquisa Qualitativa:

“Existe, na midia, essa fama de que Campina Grande é um "grande polo de tecnologia® Néo é! E um
polo de ENSINO de tecnologia. Mas ndo é um polo propriamente dito na drea”

*  “Jd se comentou muito essa histdria de Campina Grande ser uma cidade ligada a tecnologia. Mas o
que isso produz economicamente para a cidade é muito pouco. Quase nada.”

*  “Eu sei do potencial que a universidade tem... [Meu sonho] seria ver uma interagdo maior entre a
universidade e a sociedade como um todo. Ela precisava sair do ‘intramuros’ dela e ser acoplada, se

apresentando como um instrumento importante que a cidade tem, como o nascedouro da ciéncia
daqui”




CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS

Y AREA DE RESULTADO:

R Ampliar a capacidade de formacdo
DINAMICA g y J g

e retencdo de mdo-de-obra
alinhada as potencialidades e as
necessidades do mercado

PORQUE...

=  AVisao de Futuro para Campina Grande prevé a dinamizagao de sua economia por meio da
alavancagem de setores estratégicos, com destaque para a industria, as atividades logisticas e o
segmento de servigos avang¢ados, intensivos em tecnologia e conhecimento.

= No entanto, a efetiva alavancagem do desempenho do setor produtivo local, bem como suas
consequéncias para a geracdo de rigueza na cidade, dependerdo, fundamentalmente, da capacidade
da cidade em ampliar a formacdao de mao-de-obra, de nivel técnico e superior, orientada para estes
segmentos preferenciais, bem como de, paralelamente, atrair investimentos (bem como garantir
gualidade de vida) para viabilizar a retencdo de parte destes talentos na prépria cidade

Pesquisa Qualitativa:

“[Precisamos] gerar melhores saldrios na cidade. Somos um bom fornecedor de mdo de obra pelas nossas
universidades, mas esta [massa de trabalhadores qualificados] termina, em sua grande maioria, saindo, porque
Campina Grande ndo consegue abracar esses profissionais, ndo consegue reté-los”

“Como é que vocé seqgura uma pessoa que recebe uma proposta do Google ou do Facebook? Existe uma coisa que é

interessante na cidade que é o seu custo de vida baixo comparado a outras cidades. Isso ainda é uma moeda de troca entre a
m pessoa ir morar em Sdo Paulo ou Recife e ficar morando aqui. Ai entram outros problemas: o custo de vida é menor, mas vocé
ndo tem {(...) [boas op¢bes de lazer]. A pessoa prefere morar em outras cidades também porque Ia terd uma qualidade de vida
melhor.”



CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS

Y AREA DE RESULTADO:

. Potencializar a vocac¢do da cidade
DINAMICA

no setor de servicos avang¢ados
(saude, turismo e educagdo de
nivel superior)

PORQUE...

= O polo educacional-tecnolégico, o patrimonio cultural da cidade e seu potencial no dmbito da constituicdo efetiva de
um polo médico hospitalar na cidade constituem trés dos principais ativos estratégicos de Campina Grande. Por esse
motivo, a Visdo de Futuro prevé a dinamiza¢ao de sua economia por meio da alavancagem de setores estratégicos,
com destaque para o Turismo de negdcios e eventos e o segmento de servigos intensivos em conhecimento
(Servigos Avancados), especialmente no campo educacional, tecnolédgico e no complexo da saude.

v' Atualmente (2013), a rede de ensino superior (publico + privado, considerando EAD e presencial) de Campina
Grande conta com 41.593 universitarios. Marca altamente relevante, porém abaixo de outras cidades médias
como Canoas e Londrina, indicando que hd espaco para evolugdo no indicador.

v" Apesar do potencial indicado pelo polo educacional-tecnoldgico local, o segmento de servigcos avancados
representa apenas pelo menos 13% dos empregos e 12% das empresas da cidade, abaixo dos benchmarkings

nacionais Fontes: MEC; RAIS/MTE

Pesquisa Qualitativa:

“Se vocé pegar a matriz econémica da cidade ela é extremamente versdtil. Eu acho isso um fator fundamental. Diversificar
é fundamental, porque ela [a cidade] fica mais resistente a crise. Vocé tem o setor de servico (que tem sua importdncia); a
propria universidade, que consegue trazer uma média salarial que retroalimenta a economia, (...) o comércio tanto varejista
quanto atacadista, (...) turismo de negdcios e eventos, (...), o polo industrial. {(...) o que precisa é vocé ver em cima disso o
que ndo estd sendo suficientemente otimizado para tentar criar politicas publicas e otimizd-las.”

“Eu acho que a localizagdo geogrdfica de Campina Grande a possibilita ser esse polo médico... A gente sabe que a
vizinhancga, e até mais distante, acaba vindo para cd. Esse acaba sendo um fator favordvel.”



CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS

> AREA DE RESULTADO®
SAUDAVEL E DO BEM VIVER

Expandir a capacidade de
atendimento e a qualidade da rede
de saude

PORQUE...

= Os dados recentes demonstram que, apesar das iniciativas da atual gestdao municipal, por meio
da expansao da rede com a municipalizacdao de determinadas unidades hospitalares, a
alavancagem da qualidade dos servigos publicos de saude permanece sendo um principais
desafios para a efetivacao de uma cidade com melhor qualidade de vida no futuro.

v" Em 2010, a taxa de mortalidade infantil da cidade, foi de 17,3 mortes a cada mil nascidos vivos, ainda
acima da recomendacao da Organiza¢do Mundial da Saude (10 a cada mil)

v" Em 2015, a proporcdo de interna¢des de habitantes da cidade, na rede hospitalar de Campina Grande

correspondeu 40% do total de internacdes na cidade.

Fontes: DataSUS
v,

Pesquisa Qualitativa:

. “Hoje, nés somos referéncia na drea para mais de 150 municipios e, como ndéo existe um sistema de
regulagdo, sobrecarrega toda a nossa rede de média e alta complexidade. Esse é o nosso maior problema. E a
superlotagéo por falta de um sistema de regulag¢Go. Nos ndo temos regulacdo nem para alta nem para a
questdo ambulatorial e nem para a hospitalar. E um desafio.”

. “Campina Grande perdeu muito na saude. Ha 20 anos atrds, ela era referéncia em drea. (...) Hoje, (...) perdeu
muito em qualidade”

. “A Prefeitura avangou, na saude, na alta e na média complexidade, com hospitais [municipalizados], com
servicos de ponta, essa coisa toda. Agora, na porta de entrada da saude, que sGo os PSF, estd deixando a
desejar. E preciso rever a politica do Programa Saude da Familia”




CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS

Y AREA DE RESULTADO:

SAUDAVEL E DO BEM VIVER Desenvolver solucées locais para a

restricdo hidrica

PORQUE...

= Dentre os principais desafios da cidade para os préoximos 20 anos, talvez o que seja mais
recorrentemente citado pela populagao seja a restricao hidrica, notadamente em fung¢ao da situacao

regional atual, caracterizada por uma drastica reduc¢ao nos niveis do acude de abastecimento da cidade
desde 2012. No entanto, a experiéncia exitosa de outras localidades, como Campinas, demonstram —
qgue ha solugdes locais capazes de trazer alivio a restri¢des hidricas estruturais ——
I
v Ao final de novembro, o agude de Epitacio Pessoa atingiu novo minimo histérico: 5,8% de sua —
capacidade total. F—
v" Em 2015, Campina Grande teve um total de 193 dias com interrup¢do no fornecimento de dgua em
funcdo de racionamento Fontes: CAGEPA

Pesquisa Qualitativa:

*  “Campina Grande sofre de uma restricGo por causa da disponibilidade hidrica. Esse é o maior
problema da cidade. (...) nés temos uma média de pluviosidade boa. Falta acumula¢do. Campina tem
uma média de pluviosidade de 600 por ano. A drea que gera desagua no Acude do Boqueirdo tem
uma média de pluviosidade inferior a 300 por ano.”

*  “Campina tem uma base coletora de esgoto relativamente boa para a média do Nordeste. Vocé tem
algo superior a 80%. Mas (...) o percentual de tratamento [é muito baixo]. Precisar-se-ia investir no
aumento deste tratamento para que essa dgua pudesse ser reaproveitada, nem que seja para fins
comerciais ou fins industriais. E o que é tratado é apenas tratado... nGo hd reaproveitamento. ”




CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS

Y AREA DE RESULTADO:

SAUDAVEL E DO BEM VIVER Universalizar o atendimento da
rede de saneamento bdsico e

ampliar o tratamento do esgoto

PORQUE...

=  Paraalém da restri¢do hidrica, no que diz respeito a agenda da sustentabilidade, Campina Grande também tem
um grande desafio no ambito do esgotamento sanitario, tanto em termos de cobertura quanto em termos de
tratamento. Diretamente relacionado ao desafio anterior, a amplia¢cdo da capacidade de tratamento de esgoto
sera fundamental caso a cidade opte por seguir estratégias ja implantadas em outras localidades do pais e
ampliar a utiliza¢cdo de dgua de reuso enquanto forma de mitigar os problemas de abastecimento hidrico locais.

v" Em 2014, a cobertura total da rede de esgotamento sanitario foi de 83%

v" No mesmo Ano, o tratamento de esgoto em Campina Grande foi de 95,5% (volume de esgoto tratado por
agua consumida). No entanto, ndo ha capacidade instalada para reuso.

Fontes: SNIS/ Ministério das
Cidades e Trata Brasil

Pesquisa Qualitativa:

. “Campina tem uma base coletora de esgoto relativamente boa para a média do Nordeste. Vocé tem algo superior
a 80%. Mas (...) o percentual de tratamento [é muito baixo]. Precisar-se-ia investir no aumento deste tratamento
para que essa dgua pudesse ser reaproveitada, nem que seja para fins comerciais ou fins industriais. E o que é
tratado é apenas tratado... ndo hd reaproveitamento.”

. “O agude Velho aqui s6 estd cheio por causa do esgoto. Se tirar o esgoto ele seca. A gente vai ter que, ndo so
investir, melhorar o saneamento do ponto de vista de captagdo, etc., mas também deixar de poluir os rios. Porque
se 0 esgoto ndo estd sendo tratado, [isso] significa que além de eles estarem contaminando os riachos, eles estdo
sendo sangrados nas adutoras e nas tubulagées para irrigar a cultura do entorno da cidade. E vocé estd criando
uma agricultura contaminada.”




CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS

Y AREA DE RESULTADO:

. Implementar solucoes sustentdveis
SAUDAVEL E DO BEM VIVER . -

para a coleta, tratamento e
destinacdo final adequada de
residuos solidos

C

PORQUE...
= Ainda no que diz respeito a agenda da sustentabilidade, outro grande desafio da cidade se refere a
gestdo de residuos sélidos, a qual devera ser potencializada, de modo a inserir a cidade nos S—
paradigmas do século XXI. Associado a este papel mais ativo do poder publico ha, também, segundo —
coletado durante a etapa de Pesquisa Qualitativa, necessidade de avangar na educagao e —
conscientizacdo ambiental da populacao local —
v" Em 2010, 97,9% dos domicilios da cidade ja eram atendidos por coleta direta de lixo. No entanto, ainda
ha grandes desafios com relagao a expansao da coleta seletiva no municipio. Fontes: SNIS/ Ministério das
Cidades e Trata Brasil

Pesquisa Qualitativa:

. “[Campina Grande] é uma cidade de médio porte que enfrenta problemas de cidade grande. A gente vé uma
cidade limpa, com bom sistema de coleta de lixo, [mas que] pode evoluir nesse sentindo para a parte do lixo
reciclado”

. “A gente precisa, ndo s6 depositar lixo, mas tratar também, até por causa da saude. Entdo esse é um ponto de

atengdo que eu destacaria.”

. “Além disso, a cidade tem uma rede de coleta de residuos que, de certa forma, é eficiente, embora a educagdo
das pessoas precise melhorar nesse sentido. Para vocé “ter uma ideia”, no centro, nés temos varricdo trés vezes
por dia para poder manter a cidade limpa. Vocé vé Campina Grande limpa, mas ndo é porque as ruas foram
varridas apenas de manhd. Tem a coleta normal, que é a empresa contratada, e tem a coleta especifica, que é

feita nos terrenos em que as pessoas insistem em colocar lixo.”




CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS

Y AREA DE RESULTADO:

SAUDAVEL E DO BEM VIVER Reduzir os indices de

criminalidade

PORQUE...

= Os dados apontam para uma tendéncia de crescimento alarmante dos indices de criminalidade
na cidade. A taxa de homicidios apresentou forte crescimento na ultima década,
correspondendo, em 2013, a uma taxa quase 2 vezes superior a taxa nacional.

v Entre 2003 e 2013 a taxa de homicidios aumentou de 29,3 para 51,5 casos por mil habitantes.

v Cidades que souberam combinar desenvolvimento de politicas locais com maior capacidade de
articulagao com o governo estadual (caso de cidades dos estados Pernambuco e de Sao Paulo,
como Diadema) conseguiram reduzir drasticamente os indices de criminalidade em apenas 10
anos.

Fonte: Mapa da Violéncia

Pesquisa Qualitativa:

*  “Quanto a seguranga publica, apesar de ser uma questdo nacional, os indices de Campina Grande se
sobressaem. [Hd alguns anos], eu me deslocava tranquilamente nas ruas (...) era tranquilo. Hoje, jd
ndo.”

*  “Hoje um ponto desfavordvel seria a sequranga publica. N6s comerciantes somos vitimas,
especificamente as nossas lojas, que sofrem com a questdo da inseguranga e dos assaltos. Hoje ndo
tem mais dia, nem hora, nem local. (...) Isso eu certamente colocaria como primeiro lugar no
ranking.”




CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS

Y AREA DE RESULTADO:

SAUDAVEL E DO BEM VIVER Diminuir a incidéncia de

acidentes no transito

PORQUE...

= Ainda no ambito da seguranca, o ordenamento, a conscientizacao e a educacao
no transito também se apresentam enquanto desafios estratégicos a serem
enderecados ao longo dos préoximos 20 anos.

v/ Campina Grande apresenta nimero muito elevado de mortes causadas por
acidentes de transito (27,5 casos por 100 mil habitantes, em 2013), superior as
taxas observadas no Brasil como um todo, no estado da Paraiba e em Joao
Pessoa

v Cidades como Mauad (SP), apesar de terem frotas totais (considerando o total
de carros, 6nibus e motos na cidade) superiores a de Campina Grande
possuem taxas dramaticamente inferiores (6,0 por 100 mil habitantes, no caso
de Mauj, também em 2013)

Fonte: DataSUSJ




CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS

) AREA DE RESULTADO:
ORGANIZADA E FUNCIONAL

Ampliar a capacidade de
fiscalizagdo e de eficacia do poder
municipal, imprimindo maior grau
de efetividade no Controle Urbano

PORQUE...

= Apesar dos avangos observados no ambito do planejamento urbano, especialmente no
que se refere ao esforco empreendido pela Prefeitura Municipal no tocante a atualizacao
do Plano Diretor da cidade, ainda é necessario que o poder publico municipal amplie sua
capacidade de fiscalizacao, garantindo maior eficacia na efetiva implantacao e
cumprimento das diretrizes urbanisticas definidas nos instrumentos de planejamento.

Pesquisa Qualitativa:

. “Ha trés dreas que a gente chama “de risco e alagdveis" na cidade. Sdo dreas complicadas, porque as pessoas fizeram
ocupagdo precdria das laterais dos cdrregos e quando hd uma enchente é uma coisa degradante.”

. “Embora haja deficiéncias na legisla¢do, eu tenho um pouco de receio de que [o ponto principal é que] a
fiscalizagdo é falha. (...) [muito em fun¢do] da falta de conhecimento. Entdo uma pessoa quando compra um
terreno, ela acha que, porque ele é privado, ela pode utilizd-lo como quiser. E uma questdo de educagdo. A
gente precisava de uma campanha publicitdria, por exemplo, para levar conhecimento as pessoas de que
existem leis. A fiscalizacdo eu acho que é uma coer¢do. Mas vocé pode comegar dizendo a razdo por trds
dessa fiscalizacdo. Falta o conhecimento.”

e “Outra coisa que é um empecilho ao desenvolvimento é uma cultura de invasdo do patriménio publico. Existe
uma coisa enraizada que deixaram se criar e ndo é so da populagéo pobre. Eu gosto de chamar de “grilagem
urbana”. Tem muita gente que tem uma condigdo financeira boa e termina por incorporar um pedago do
patrimdnio publico. E, as vezes, eles conseguem institucionalizar essa drea.”




CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS

) AREA DE RESULTADO:

ORGANIZADA E FUNCIONAL Coibir o transporte clandestino e
melhorar a qualidade e eficiéncia
do transporte publico

PORQUE... .

= A coibicdo do transporte clandestino esta intimamente associada aos desafios de reducao dos
indices de criminalidade, de elevacdo da sensacao de seguranca, de reducao no indice de
acidentes no transito. No entanto, este desafio sé sera avancado se, paralelamente ao combate
a clandestinidade, o poder publico municipal conseguir implantar mecanismos e iniciativas
eficazes na elevacdo da qualidade do transporte publico na cidade, ainda demasiadamente
deficitario em termos de capilaridade, e infraestrutura.

Pesquisa Qualitativa:

“O nosso transporte estd na UTI. Estd para falir a qualquer momento. As empresas de 6nibus estdo
"operando no vermelho". (...) As empresas estdo com a "espada no pescogo” porque 80% dos usudrios
estdo pegando um carro alternativo do lado, que se acha no direito de parar no ponto de énibus e pegar
os passageiros do énibus. Esse transporte ndo paga imposto, ndo tem seguro, ndo paga os insumos que

uma empresa paga. (...) Ndo temos bons énibus, sequranga, etc. Tudo isso é falho. (...) E um ciclo vicioso.
Eu vou para um alternativo porque é melhor, mas isso acaba trazendo prejuizo para o publico.”

“A gente tem, no transporte, [um problema] no que diz respeito aos clandestinos, (...) na quantidade de
transporte ilegal, que é muito presente na cidade (...). Nés temos 1000 moto taxistas legalizados e temos
aproximadamente 3000 ilegais. A cidade ndo comporta.”




CAMPINA GRANDE 2017-2025: DESAFIOS PRIORITARIOS

) AREA DE RESULTADO:

ORGANIZADA E FUNCIONAL . .
Estimular o transporte ndo

motorizado

PORQUE... .

= Combinado a reabilitagcdo e qualificacdao do transporte publico na cidade, o incentivo ao transporte
nao motorizado sera, também, um desafio fundamental a ser endere¢ado ao longo dos proximos
20 anos, caso a cidade de Campina Grande deseje efetivar um sistema de mobilidade mais eficiente
e adequado aos paradigmas do século XXI. Naturalmente, este desafio demandara do poder
publico municipal esforcos no sentido de garantia de seguranca e infraestrutura adequada

Pesquisa Qualitativa:

“Campina Grande (...) estd chegando ao seu limite de exploragdo de mobilidade urbana. Nds temos aqui, como
transporte publico, apenas a rede rodovidria. (...) As principais ruas de Campina Grande tém duas vias, apenas
algumas tém trés (...) Se continuar tendo como referéncia os transportes individuais, vai acabar tendo um
problema maior de mobilidade. Temos um problema no centro da cidade que justamente decorre disso, do fato

de se optar pelo transporte individual.”
“A gente estd vendo que as cidades estdo cada vez mais investindo na qualidade de vida, deixar o automdvel em

casa. [Aqui ainda] tem dificuldade de as pessoas transitarem, vias de acesso, ciclovias (...). Se eu tivesse
facilidade de vir ao trabalho, eu viria de bicicleta, mas eu ndo me sinto seguro. S6 ando com um monte de gente
e com sinalizagdo, sendio eu ndo tenho coragem. Vocé pode ser assaltado, nGo tem a via adequada, vocé pode
ser atropelado.”
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) AREA DE RESULTADO:

ORGANIZADA E FUNCIONAL Prover condicbes dignas de
moradia para a populagdo mais
carente

PORQUE...
= A manutencdo de patamares relativamente baixos de renda per capita (R$630,00 em 2010) e de
elevados contingentes populacionais abaixo da linha de pobreza (16% da populagao total, em —
2010) trazem consequéncias para a cidade no que diz respeito ao seu déficit habitacional, —
representando uma parcela consideravel da populacao privada de condi¢cdes adequadas de e
moradia. —
v Atualmente (2010), o déficit habitacional relativo de Campina Grande esta em 13,1%
Fonte: Fundagdo Jo&o Pinheiro
Pesquisa Qualitativa:
“Na década de 70/80, Campina recebeu esse impacto e saiu de 200 mil habitantes para
o= 400 mil habitantes hoje. Entdo nds recebemos uma populagdo pobre e que veio para essa
m cidade, gerando um custo social. NOs precisamos acomodar essas pessoas em emprego e
em moradia; a gente ainda, hoje, tem um déficit habitacional por causa disso.”
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) AREA DE RESULTADO:

ORGANIZADA E FUNCIONAL . .
Garantir maior grau de

qualificagdo urbana

PORQUE... .

= De modo a efetivar o alcance de uma cidade reconhecidamente organizada e funcional, a cidade
necessitard investir na qualificacdo de sua estrutura urbana, atualmente demasiadamente
degradada. A recuperacao e revitalizacao de espacos publicos, arborizacao, padronizacdo de
recuos e calcadas (passeios), desestimulo a segregacao e a auto segregacao social e espacial,
entre outros exemplos, aparecem como algumas das questdes a serem enderecadas ao longo
dos préoximos 20 anos.

Pesquisa Qualitativa:

“Campina Grande tem, hoje, a grosso modo, 3.400-3.500 entre vias, ruas e pavimentos. A gente tem ainda umas
900 para pavimentar. Entéo é um desafio muito grande (...) e a gente teria dificuldade numa crise dessa de chegar
a fazer 100 por ano.”

“Eu quero ver uma cidade cujo espago urbano qualquer pessoa com mobilidade reduzida, ou néo, possa ter acesso
a todos os espagos. Dos prédios publicos as dreas de fluxo. As calgadas. Uma cidade onde todas as pessoas que

nela vivem possam ter acesso aos espagos. Porque a questéo da mobilidade tem que estar voltada a garantia dos
direitos humanos.”

“[Campina Grande] ndo é uma cidade ainda que tem acessibilidade. Se vocé andar nas ruas, principalmente no
centro, vocé tem dificuldade de andar nas cal¢adas, a gente sé percebe quando ndo estd no carro. Entdo hd uma
dificuldade muito grande para o pedestre, tem ambulantes espalhados por todo canto.”
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Y B D AREA DE RESULTADO:
r 7 —

Reduzir a dependéncia da
INCLUSIVA

populacdo em relagdo a
programas de transferéncia de
renda

PORQUE...

= Acidade tem uma grande proporcao de sua populagcao recebendo transferéncias de renda por
meio do programa federal Bolsa Familia. Em 2015, um total de 33.591 familias foram atendidas

pelo beneficio. A efetiva inclusao social e produtiva desta populagcao representa, portanto, um

grande desafio para a cidade, a ser endere¢ado ao longo dos préximos 20 anos.

Pesquisa Qualitativa:

*  “A gente tem um indice muito grande de pobreza - temos 37 mil
familias cadastradas no Bolsa Familia. Eu acho que esse indice é
preocupante para uma cidade com 400 mil habitantes. E quase 10% da
populagéo no programa. E isso é um reflexo da economia da cidade.”
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Y B D AREA DE RESULTADO:
r 7 —

INCLUSIVA . .
Diminuir o percentual de jovens

que ndo estudam nem trabalham

PORQUE...

= Atualmente (dados de 2010), a proporcao de jovens (entre 15 e 24 anos) vulnerdveis a pobreza,
isto é, cuja renda domiciliar per capita é inferior a % salario minimo, que nem estao
frequentando a escola, nem estdo inseridos no mundo do trabalho (“populacdo nem-nem”) é
de 14%. Este indicador traz graves consequéncias, nao apenas para a inclusao produtiva dos
jovens, como também para a influéncia de vetores de vulnerabilidade social sobre suas
potencialidades futuras e para indices de marginalizacao social e violéncia.

Fonte: Censo IIBGE

Pesquisa Qualitativa:

“[Existe uma camada de jovens] sem perspectiva de futuro, a realidade é essa. [Vocé chega nas
periferias e vé que] la ndo hd nada além de ir para a escola (que ndo quer dizer

necessariamente estudar) e passar o resto do dia ocioso. Entdo esses jovens saem destas
localidades e comecam a cometer delitos em outros lugares. Se existissem politicas publicas

efetivas de trabalhos dentro dessas comunidades, (...) levar cidadania, a questdo da
criminalidade, eu creio que [a criminalidade] caia”.
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Y B D AREA DE RESULTADO:
r 7 —

INCLUSIVA Reduzir drasticamente a pobreza e
erradicar a populacéo em condigéo
de extrema pobreza

PORQUE...

= Acidade de Campina Grande permanece sendo caracterizada por uma renda per capita relativamente baixa
(RS$630,00 em 2010), combinada a indices de desigualdade elevados (gini equivalente a 0,58 em 2010). Isso
representa, em termos praticos, a manutencdo de grandes contingentes populacionais abaixo da linha de
pobreza (16% da populacdo total, em 2010) e de extrema-pobreza (5% da populacdo total em 2010). A geracdo
de riqueza, sua melhor distribuicdo e a inclusdo social destes contingentes hoje marginalizados (em seus
diversos aspectos) constituem, portanto, um desafio fundamental a ser enderecado ao longo dos préximos 20
anos, ndo apenas pela questao da justica social, mas também pela questdo do préprio desenvolvimento da
cidade com o fortalecimento de seu mercado interno Fonte: IBGE / PNUD

Pesquisa Qualitativa:

*  “As zonas pobres de Campina sdo muito pobres, Campina é um lugar que tem uma

divida social que precisa ser paga e estd atrasada”
% *  “Acidade ainda tem bolsées de pobreza (...) E isso também se reflete em outro
o = segmento da cidade, que é o comercial. Por exemplo, Campina Grande so viavel
vender para a pobre. Negocio que vende pra rico ndo é bom aqui, porque nos temos
m uma populagéio com pouco poder aquisitivo
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] ] ) AREA DE RESULTADO: Erradicar o Analfabetismo e
A Sl INCLUSIVA alavancar a qualidade do ensino

publico no Ensino Fundamental I, I
e Médio. Ampliar a cobertura do
ensino, com foco na Educacgéo

) Infantil

PORQUE...

=  Apesar dos avancos na cobertura e no atendimento da educacdo basica, em todos os niveis, os ultimos dados
do IDEB apontam para um incremento muito limitado na qualidade do ensino, tanto no ambito do EFI (de 4,3
em 2013 para 4,7 em 2015) quanto do EFIl (de 3,0 em 2013 para 3,4 em 2015). Ademais, Campina Grande ainda
tinha, em 2010 (ultimo dado disponivel), 3,5% de analfabetos entre as pessoas de 11 a 14 anos. Este percentual
€ ainda maior quando considerada apenas a populacdo com 15 anos ou mais, chegando a 11,7%. Por fim, a
efetivacdo da cobertura nos segmentos de creche (0 a 3 anos) e pré-escola (4 e 5 anos) também sao
desafiadores, uma vez que ambas se encontram abaixo das recomendacdes estabelecidas no ambito do PNE
(28,8% contra 50% e 85,7% contra 100%, respectivamente — dados de 2010). Fonte: INEP / IBGE

Pesquisa Qualitativa:

*  “As nossas criangas da rede municipal de ensino (...) tém indices muito baixos de aprendizagem. (...)
Campina Grande é uma grande contradi¢Go. Vocé tem a maior média per capita de doutores, que
estdio na drea de humanas em sua maioria (humanas e educa¢do), e nds nGo temos uma
interlocugdo direta entre o fazer desses profissionais e o resultado desse fazer na formagéo de nossos
professores e no desempenho de aprendizagem de crian¢as, adolescentes e jovens de rede publica
municipal e estadual”.

*  “Quero viver numa cidade com menos distor¢do dentro das desigualdades educacionais, em que os
alunos da rede municipal e estadual nGo dependam mais de bolsas compensatdrias, mas que eles
possam entrar em um sistema de disputa meritocrdtico, em que eles sejam avaliados, e ter acesso as
universidades publicas e privadas”.
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Y B D AREA DE RESULTADO:
r 7 —

Incentivar a valorizagéo da cultura
INCLUSIVA

local e impulsionar os setores
relacionados a economia de
eventos e a producdo cultural

PORQUE...

=  Apesar do reconhecido potencial de Campina Grande para realizacao de eventos, nos ultimos anos, as iniciativas
locais de maior vulto tém se concentrado de maneira mais representativa quase que exclusivamente durante as
festividades juninas vinculadas ao Sao Jodo. Nesse sentido, a potencializacdo das voca¢des naturais da populacio
local se apresenta como um desafio estratégico a ser enderecado pela cidade no médio e longo prazo. A
potencializacdo das atividades culturais tem, também, o potencial de ampliar a atratividade da cidade, em virtude da
multiplicacdo das opgOes de lazer. Por fim, deve-se destacar, ainda, o potencial representado pelas atividades
culturais e da chamada “economia criativa” ndo apenas para a geracao de renda, mas também enquanto
instrumentos de inclusdo social, memoria e producado de maior coesao social.

Pesquisa Qualitativa:

. “Hoje, Campina Grande, do ponto de vista do turismo, é extremamente importante para o estado da Paraiba. Tanto na
questdo de lazer e entretenimento (como no aspecto cultural que é o SGo Jodo), quanto para o turismo de negdcio. (...) Do
ponto de vista do entretenimento e lazer, a cidade de Campina Grande para a Paraiba é o "abre-alas" em todas as operadoras
e companhias aéreas, principalmente por causa do Séo Jodo. Vocé tem a gastronomia, a musica, a danga e o ambiente. E um
ambiente completo para o produto turistico.”

. “A gente tem muito cordelista aqui. Ja tivemos muitos eventos de cordel ou eventos de violeiros. Quando eu falo de cultura, eu
ndo falo sé do Sdo Jodio. Falo em explorar o artesanato, a cultura erudita, etc. Campina Grande é uma cidade que respira
cultura e aproveita mal esse potencial.”

. “[Com relagdo ao investimento em cultura e lazer], aqui o foco é muito mainstream. (...) tem bastante lugar para sair
em Campina Grande (...) mas é tudo a mesma coisa. (...) Se houvesse op¢des de outros lugares [com outras
caracteristicas], muita gente iria. Esse é um dos fatores que faz a cidade pouco atraente para se morar. [As op¢coes de
lazer] apelam para um tipo bem especifico de publico.”
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Y AREA DE RESULTADO:

COMPETENTE E INOVADORA Equilibrar as finangas publicas e o

regime previdencidrio

PORQUE... e

=  Os dados coletados apontam para a necessidade de alavancagem da capacidade geracdo de receitas préprias e
de investimento do municipio para que se possa, de modo sustentavel, impulsionar a competitividade da cidade
e o bem-estar da populacdo. Além disso, hd indicativos claros de que sera necessario, nos préximos anos,
enfrentar o desequilibrio previdenciario, de modo a garantir o equilibrio atuarial de longo prazo.
v" Atualmente (2016), a gest3o fiscal de Campina Grande é avaliada como “critica” pela FIRJAN, a qual conferiu a

cidade um indice de qualidade da gestao fiscal equivalente a 0,28, posicionando a cidade na 4.2732 posicdo entre
0s municipios brasileiros

Fonte: FIRJAN

Pesquisa Qualitativa:

. “O equilibrio fiscal da Prefeitura é destacado enquanto uma das principais preocupag¢des dos entrevistados (tanto
internos quanto externos a administra¢éo municipal), notadamente no que diz respeito a compatibilizagdo das
receitas municipais com a maturidade econémica da cidade e, principalmente, com a matriz de despesas da
administragéo municipal.”

. “A matriz fiscal de Campina Grande, hoje, do ponto de arrecadag¢do, principalmente de ISS, ITBI, IPTU é incompativel
com a renda gerada na cidade.”

e “Nds temos problemas bastante graves para enfrentar, que ndo séo exclusivos nossos. E um problema do sistema
m previdencidrio do Brasil como um todo, mas que demanda solugées locais, ndo apenas aguardar conjunturas

nacionais melhores. A previdéncia de Campina Grande, assim como a maior parte dos regimes de previdéncia do
pais, foi estabelecida em patamares ndo razodveis(...), ndo se criou as fontes para o custeio desses recursos. {...) isso
gerou um profundo déficit atuarial. Sequndo os estudos que foram realizados ano passado (...) [temos] um déficit na
ordem de 700 milhGes de reais do nosso regime de previdéncia.”
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Y AREA DE RESULTADO:

COMPETENTE E INOVADORA Profissionalizar e qualificar a

gestdo publica

PORQUE... e

= Aalavancagem da capacidade de entrega do poder publico mundial, bem como a ampliagdo de sua
eficiéncia, eficacia e capacidade de geragao de resultados de interesse da sociedade dependerao,
fundamentalmente, da qualificagdo do quadro permanente de servidores municipais, de modo que os
mesmos estejam alinhados com as boas praticas disponiveis. Nesse sentido, a valorizagdo dos
servidores municipais e de suas produtividades serdao instrumentos fundamentais para a alavancagem
da qualidade dos recursos humanos da Prefeitura Municipal.

Pesquisa Qualitativa:

“A administragcdo publica é “capenga”. Por exemplo, hd uma dificuldade muito grande de vocé contratar bons
profissionais ou de vocé melhorar a performance administrativa do funciondrio publico, porque vocé paga mal.
Ele finge que trabalha e vocé finge que paga. Se a gente informatizar, elevar o nivel de informatizagdo da
prefeitura, talvez vocé néo tenha funciondrio com capacidade ou que tenha interesse em ser capacitado para
tocar esse novo desafio na melhoria da gestdo. Os equipamentos se desenvolveram, mas os funciondrios sdo
desestimulados.”

“As secretarias ndo conversam; ndo se estabelece meta; néGo se tem conhecimento de numero algum da cidade.”

“Os servidores sGo completamente desmotivados. A unica coisa que os inspira é a questdo do saldrio, mas
ninguém trabalha so por saldrio. NGo hd nenhum investimento de capacita¢éo dos gestores publicos do ponto
de vista do quadro funcional.”
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Y AREA DE RESULTADO:

Tornar a gestéo publica mais
COMPETENTE E INOVADORA

transparente e incentivar a
participagdo cidadd e o
engajamento social

PORQUE...

= A construcdo de uma sociedade prdspera, com qualidade de vida e com eficiéncia na gestdo dos recursos
publicos ndo é uma agenda exclusiva do poder publico. Nesse sentido, se faz necessario que haja,
paralelamente a qualificacdo da gestdao municipal, uma ampliacdo do engajamento da populacdo na construcao
da cidade. Nesse sentido, a efetiva participacdao da sociedade, ndo apenas no monitoramento e controle, mas
também na formulacdo das prdprias politicas publicas constitui um desafio a ser enderecado por Campina
Grande no horizonte temporal deste plano estratégico.

Pesquisa Qualitativa:

“Hd um problema sério (...) no que tange os portais de transparéncias. As informagées divulgadas ndo sdo fdceis de serem
compreendidas.”

“Uma grande dificuldade que a gente encontra é a compreenséo da sociedade em relagdo ao seu papel na assisténcia social. Se eu vejo
crianga em um semdforo (...) eu enquanto cidadd todo dia chego naquele semdforo e dou para aquela crianca uma moeda ou um bis coito
eu ndo estou entendendo que aquele lugar ndo é lugar para crianga. (...) O que a gente precisa é que a sociedade se una nesse sentido, de
cuidar das criangas e de entender que sGo também responsdveis né? Porque ai a grande questdo normalmente é "cadé a assisténcia nesse
momento?" Esse ndo é um papel apenas da assisténcia, ele é meu, é seu (...). A gente ndo pode fazer um trabalho social, como o nome
m proprio diz, se a gente ndo tem a adesdo da sociedade... Ai fica complicado..”

“Uma outra questdo que eu considero importante é a aplicagdo de procedimentos mais rotineiros em relagdo ao que se costuma chamar
de orcamento participativo ou democrdtico. E acho que é uma ferramenta que, se bem utilizada, pode trazer bons rendimentos para a
cidade. Institucionalmente ele existe, mas, como uma ferramenta de interlocugdo da cidade, ele vem sendo subutilizado no tocante a
propria rotina administrativa. Existe um nucleo, mas ndo existe uma rotina téo eficiente para que esse instrumento possa ser usado em

favor ndo apenas de uma comunidade, mas em favor da cidade”
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Y AREA DE RESULTADO:

COMPETENTE E INOVADORA Ampliar a capacidade de
coordenagdéo com os municipios do

entorno e demais entes federativos

PORQUE...

=  Acidade de Campina Grande enfrenta, hoje, diversas dificuldades de ordem “metropolitana”. Desde a questdo da
vulnerabilidade hidrica e da agudizagao do periodo de seca, passando pela questdo da saude e da seguranca até a
guestdo dos residuos sélidos urbanos e do esgotamento sanitario. Do mesmo modo, diversas iniciativas avancadas
na cidade tém impactos socioambientais significativos nos municipios do entorno. Nesse sentido, a efetivagcdo da
Visdo de Futuro de uma cidade préspera e com qualidade de vida demandara forte capacidade de coordenacdo e de
integracdo de politicas publicas de Campina Grande com os municipios de seu entorno, bem como com relagdo aos
demais entes federativos, seja em busca de recursos, seja por necessidade de articulagdo de politicas e estratégias

Pesquisa Qualitativa:

“A falta de parceria com o governo do Estado prejudica muito a cidade (...), dificulta demais. Nos néo temos um s6 convénio com o governo
do Estado.”

“Campina Grande polariza 60 municipios e a gente vende para todos eles: saude, educagdo, assisténcia judiciaria e informdtica.”

“A gente compactua com 173 municipios na saude, entdo ficamos sobrecarregados. A tabela do SUS é incompativel com o que a gente
gasta efetivamente. Entdio a gente tem que tirar dos recursos publicos.”

“A drea que gera desagua no Agude do BoqueirGo tem uma média de pluviosidade inferior a 300 por ano. Esse manancial foi projetado
m para uma populagcdo “X” e hoje atende a uma “3X”, porque ndo se restringe a Campina Grande. E para terminar de agravar, permitiu-se

que ao longo dos anos se construissem, no leite do rio, barragens, havendo complicagcdo nesse aspecto. (...) Ndo tem como implodir essas
barragens; ndo tem como fazer chover; ndo tem como fazer com que as cidades, que hoje sGo abastecidas por BoqueirGo, deixem de ser
abastecidas. Entdo qual é a solugdio? Vocé tem que arrumar alternativa.”
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Y AREA DE RESULTADO:

COMPETENTE E INOVADORA Ampliar e melhorar servicos
publicos com parcerias publico-
privadas

PORQUE...

= A complexidade dos gargalos existentes na cidade, bem como desafios
identificados demandarao um avanco significativo do poder publico municipal
em termos de sua eficiéncia e capacidade de entrega. Ocorre que esta
necessidade se solidifica ao mesmo tempo em que se faz necessario, também,
um maior rigor fiscal por parte da Prefeitura Municipal, de modo a garantir o
equilibrio das finangcas municipais para que a mesma possa, de modo
sustentavel, impulsionar a competitividade da cidade e o bem-estar da
populacao.

= Assim sendo, a expansao e, principalmente, qualificacao e dos servicos
prestados demandarao, do poder publico o desenvolvimento de capacidades
pertinentes ao desenvolvimento de parcerias junto ao setor privado.
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Y AREA DE RESULTADO:

COMPETENTE E INOVADORA Modernizar a Gestdo Publica

Municipal

PORQUE... e

= Os desafios de alavancagem da performance do poder publico municipal demandarao,
também, um esforco no mesmo no sentido de permitir uma ampla modernizacao da
gestao, principalmente no que tange aos equipamentos e recursos dos quais a gestdo
municipal dispde, conforme amplamente comentado durante a execug¢ao das entrevistas
em profundidade.

Pesquisa Qualitativa:

“Eu também fiquei assustado com a pouca infraestrutura que tem na prefeitura. Se vocé chegar em qualquer
secretaria de Campina Grande e pedir dados dos ultimos 20 anos, serd muito raro vocé conseguir encontrar. Se existir,
é so por exigéncia de lei. De resto, nGo hd nada. Também somos muito pobres em pesquisa e estatistica, que é muito
importante”

“[A Prefeitura ndo tem] uma base comparativa e objetiva de dados. Podemos dizer que a nossa gestdo é melhor que a

anterior com base em que, se a gente ndo tem um observatdrio econémico, uma matriz de estatisticas baseadas em
m fontes oficias que vocé possa ter credibilidade? (...) a gente, para dizer se foi melhor do que eles, € na base da
impressdo, do que escuta. Ndo hd uma série histdrica. Estamos tentando fazer isso, mas com muita dificuldade.”

“A gestdo atual conseguiu imprimir uma certa seriedade a gestéo publica, mas é como se ela tivesse um pensamento
moderno, vanguardista, mas dentro de um Calhambeque”
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O que sao Estratégias?

INICIATIVAS ALTAMENTE RELEVANTES, QUE INDICAM O QUE SERA ESSENCIAL PARA O ALCANCE
DO OBJETIVO (SUPERACAO DO DESAFIO) (COMO ALCANCA-LOS)

«  E um meio para se atingir um objetivo, e ndo o objetivo em si
*  Precisa refletir uma escolha, uma tomada de decisao

« Eumaldgica de atuacdo, uma orientacdo para as acdes mais

concretas, um direcionamento @
[ ]

Estratégia ndao é projeto, mas também nao deve ser genérica y <

Obs.: Da mesma forma que os Desafios Estratégicos, a definicdo das estratégias especificas prioritarias também foi validada por meio da Oficina de Reflexdo Estratégica de
Campina Grande, conforme relatério descritivo entregue ao gestor da segunda etapa de execuc¢do do PED-CG 2035: IFPB
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ESTRATEGIAS ESPECIFICAS / LINHAS DE ACAO

* Iniciativas estratégicas altamente relevantes
* Indicam o que sera essencial para o alcance de cada Objetivo/Desafio (como alcanc¢a-los ou supera-lo)
e Sdo seletivas: o que nao se pode deixar de fazer sob pena de fracassar na realizagao do Objetivo

/ na superacdo do desafio

CLASSIFICACAO: TIPOS DE ESTRATEGIAS

CRIACAO DE NOVAS FORCAS, ATIVOS E CAPACIDADES HOJE
INOVADORAS INEXISTENTES

INTENSIFICACAO DE ATIVOS (OU COMPETENCIAS ESSENCIAIS)
RENOVADORAS ;
EM ESTADO LATENTE OU EM APARENTE DECLINIO

TRANSFORMACAO DE PONTOS DE VULNERABILIDADE EM
TRANSFORMADORAS FORCAS, ATIVOS, CAPACIDADES OU COMPETENCIAS

CORRETIVAS ELIMINACAO DE PONTOS FRAGEIS, VULNERABILIDADES E
GARGALOS
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» Critérios de Qualidade para a Estratégia

* Foco: clara e diretamente sintonizada com o Objetivo ou Desafio Estratégico

correspondente

e Controlabilidade: formulada em relacao a uma variavel ou fator controlavel
pela organizacdo, caso, ndo apenas a Prefeitura de Campina Grande, mas o
Comité Gestor enquanto entidade multi-institucional

* Relevancia: definida em relacao a fatores que realmente fazem a diferenca na
obtencao dos Objetivos
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) PARA SER UMA CIDADE Foco: Desenvolvimento Economico
DINAMICA

Desafios Relacionados

1. Adensar ainsergao regional de Campina Grande:
rodovias, ferrovias, porto, aeroporto, infovias e hub
logistico

Propostas de Estratégias

Duplicar integralmente a rodovia Campina Grande-Caruaru (BR-104), visando intensificar os fluxos de mercadorias e
pessoas entre essas duas cidades polo

Ampliar a qualificacdo e a capacidade da ligagao rodovidria Campina Grande-Goiana (BR-230 e PE-075), visando criar
uma rota alternativa de conexdao com os polos automotivo e farmoquimico de Goiana

Viabilizar a reativacao da operagao ferroviaria do trecho Campina Grande-Cabedelo e eixo de ligacdo com a
Transnordestina

Consolidar a implantagao e operagao do porto seco, articulado com o complexo Aluizio Campos

Qualificar e dinamizar o aeroporto Joao Suassuna

Ampliar significativamente o alcance e a capacidade da infraestrutura de infovias de fibra dptica de Campina Grande.

Implantar a Fase | do Hub Logistico do Complexo Aluizio Campos



Focos: Desenvolvimento EconGmico,

) PARA SER UMA CIDADE Ambiente de Negocios e Empreendedorismo
DINAMICA

Desafios Relacionados

1. Potencializar a vocagao da cidade no setor de servigos
avancgadas (saude, turismo e educac¢do de nivel superior

2. Incentivar o empreendedorismo local e a formalizagao

Propostas de Estratégias

Ampliar a competitividade do municipio com inteligéncia, priorizando os setores estratégicos para o desenvolvimento da economia, em especial
aqueles relacionados aos Servigos Avangados (intensivos em conhecimento) no ambito da Saude (complexo médico-hospitalar), Ensino Superior, P&D,
setores de ponta na drea tecnoldgica, economia verde, manutencao técnica especializada e de informatica (desenvolvimento de software,
processamento de dados etc.)

Desenvolver Plano Diretor de Turismo e Servigos, contendo um mapeamento de possibilidades de investimento privado na rede hoteleira mas também
em novos empreendimentos e producdes culturais (partindo da base disponibilizada pelo estudo do SEBRAE). Criar calendario cultural que preveja
atividades ao longo de todo o0 ano, em articulagdao com as potencialidades de Campina Grande e entorno.

Segmentar o mercado, estruturar produtos turisticos e apoiar sua divulgacdao e comercializagdo. Aperfeicoar as instalacées turisticas, com esforco
focado na melhora do equipamento de hotéis e restaurantes, mediante um programa de certificacdo e financiamento. Capacitar a mao-de-obra nas
atividades turisticas. Promover a exceléncia na prestacdo de servicos turisticos com acdes integradas de melhoria da infraestrutura: ampliacdo do
numero de hotéis, qualificacdo profissional e revitalizacdao dos espacos publicos e turisticos. Estimular o turismo de negdcios.

Estimular o desenvolvimento econémico integrado das dreas periféricas da cidade. Desenvolver parcerias com organizagées comunitdrias e de bairro
de modo a realizar agBes ativas nos bairros e feiras com o objetivo de estimular a formalizacdo de pequenos negdcios estabelecidos na cidade,
priorizando projetos de longo prazo, capazes de criar polos produtivos, economia colaborativa e economias de aglomeragdo em areas ndo centrais da
cidade. Reestruturar a AMDE, reformulando-a para direcionar sua atuagao para promocdo de melhorias no ambiente de negdcios, simplificando e
unificando os servigos para abertura e legalizacdo de empresas e desenvolvimento de negdcios, incluindo todas as licengas — inclusive a ambiental em
parceria com a SESUMA quando o licenciamento for de sua competéncia e buscando maior articulagdo com as instancias estaduais e federais.

Estimular o Empreendedorismo. Fomentar de forma transversal o empreendedorismo nas escolas e nos jovens lideres comunitdrios. Ofertar, em
integragdo com Sistema S, cursos de gestdo de negdcios e oportunidades de investimento para empresarios da cidade, bem como promover projeto de
capacitagdo e comunicagdo para as MPE locais acessarem os processos de licitagdes, contratos e convénios municipais.

Implementar politicas publicas de estimulo a formalizagdo da economia campinense, fortalecendo a economia solidaria e o associativismo. Valer-se do
poder estratégico de compra da Prefeitura para fomentar cooperativas de confec¢ao de uniformes escolares e para servidores municipais e para
fornecimento dos alimentos utilizados na merenda escolar, focando as comunidades carentes da cidade e de seu entorno



Focos: Desenvolvimento EconGmico,

) PARA SER UMA CIDADE Ambiente de Negocios e Empreendedorismo
DlNAMlCA Desafios Relacionados

1. Desenvolver e incentivar o polo tecnolégico, estimulando a
aproximacao e a articulacdo entre a universidade e o setor
produtivo

2. Potencializar a vocagdo industrial e atrair novas industrias
para a cidade

3. Ampliar a capacidade de formacdo e retencdo de mao-de-
obra alinhada as potencialidades e as necessidades do
mercado

Propostas de Estratégias

Impulsionar a capacidade de absor¢ao e geracao de inovagées por parte das empresas localizadas no municipio por meio do desenvolvimento e da
atracdo de laboratdrios de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), de Centros de Exceléncia e da aquisicdo de novas tecnologias, especialmente no atual
Parque Tecnolégico (PaqTc) e na Tecndpolis. Atrair e estimular empresas nacionais e estrangeiras de perfil inovador. Criar e aprovar a Lei Municipal da
Inovacgdo para fomento a atividades geradoras de maior valor agregado via concessdo de incentivos para empresas que se instalem no municipio,
oferecimento infraestrutura adequada e criacdo de aceleradoras privadas de projetos, com vistas a potencializar o acesso de pequenas e médias empresas
inovadoras e intensivas em tecnologia e conhecimento ao capital de risco, capital semente e de anjos.

Garantir o planejamento e a implantag¢do adequadas do Complexo Aluizio Campos, de modo a evitar passivos judiciais e outros desequilibrios observados
em empreendimentos implantados em outras localidades e salvaguardando a sustentabilidade (econémica, ambiental e social) do empreendimento no
longo prazo por meio de uma estratégia de implanta¢do e ocupacdo planejada e gradual que leve em consideracdo a compatibilidade e
complementariedade entre os setores e segmentos produtivos atraidos para o parque

Fomentar ampla parceria entre entidades governamentais e privadas, universidades e institui¢des tecnolégicas, para um grande esforgo conjunto de
qualificagao, capacitagao e formacgao profissional técnica de qualidade, orientada pela demanda das empresas e coerente com as principais dinamicas
territoriais. Ampliar a oferta de cursos técnicos e instituir programas de incentivos aos alunos em parcerias com empresas e instituicdes de educagao
profissional, inclusive para oferta de cursos gratuitos de qualidade, abrindo espago para a populagdo mais vulneravel

Integrar o setor universitdrio ao setor produtivo por meio da oferta estruturada de oportunidades de parceria, realizacdo de workshops, semindrios e
ambientes propicios (constituicdo de conselhos de vinculagdo entre a academia e as empresas) para o alinhamento entre a pesquisa desenvolvida no
ambito académico e as possibilidades e potencialidades locais.

Expandir, via parcerias com o setor privado, a rede de escolas técnicas e de cursos ofertados para formar e reciclar mao de obra especializada em
sintonia com as areas de desenvolvimento estratégicas do municipio, definidas de maneira integrada entre o poder publico e as entidades representativas
do setor empresarial da cidade, e de seu entorno (com destaque para os segmentos associados aos setores da industria de transformacdo, industria
extrativa mineral, construgdo civil, logistica de alta performance, servigos avancados e agricultura) — parceria fiscal e parceria para oferta de cursos
gratuitos



PARA SER UMA CIDADE Foco: Saude
SAUDAVEL E DO BEM

Desafios Relacionados

VIVER 1. Expandir a capacidade de atendimento e a
gualidade da rede publica de saude

Propostas de Estratégias

Maximizar a efetividade da a¢ao preventiva em saude (imunizacao, pré-natal, acompanhamento de grupos especificos
por faixa etdria, campanhas educativas e outros), articulando as parcerias necessarias para implantacao de Modelo de
Atencdo as CondicOes Cronicas. Reorientar o modelo de atendimento na Saude, de modo a garantir sua
transversalidade, integrando as acdes setoriais a outras areas do poder publico (educacdo e meio ambiente,
principalmente), de modo a atuar sobre os determinantes sociais (acesso a informacao, saneamento adequado, entre
outros) e sobre os condicionantes (comportamentos e estilos de vida, como habitos alimentares e sedentarismo), com
foco na promocao da salde, na prevencdao com o tratamento das condi¢des cronicas e na gestao da condicao da saude.

Tornar Campina Grande um centro de irradiagao de boas praticas em gestao de rede de ateng¢ao a saude para os
municipios do entorno, especialmente no que diz respeito a Atencao Primaria.

Melhorar a efetividade dos servicos ambulatoriais e hospitalares de urgéncia e emergéncia através de uma rede de
atencao regionalizada e com foco na promocgao de atendimento rapido e de qualidade. Integrar a regulacao de leitos
das redes municipal, estadual e federal, colocando a ateng¢do primaria como ordenadora do cuidado, otimizando a
central de marcagdes de exames, consultas e regulacgao.

Implantar e operar Centros de Imagem e potencializar os centros de saude e policlinicas digitais para servirem de
retaguarda das Unidades de Pronto Atendimento (UPA)

Oferecer formagao continuada e permanente para servidores da saude. Definir indicadores para mensuracao dos
servicos prestados servindo como instrumento base para valorizagcao financeira e profissional. Intensificar a capacitacao
permanente dos profissionais da saude, em especial os diretores de hospitais, postos e unidades de atendimento e os
gestores municipais de saude.



Focos: Esgotamento Sanitario, Gestao de

FPARA SER UMA CIDADE Residuos, Restricao Hidrica e Preservagao
SAUDAVEL E DO BEM Ambiental

Desafios Relacionados
VIVER 1. Desenvolver solugdes locais para a restricao hidrica
2. Universalizar o atendimento da rede de saneamento basico e
ampliar o tratamento do esgoto

3. Implementar solugdes sustentdveis para a coleta, tratamento
e destinacdo final adequada de residuos sélidos

Propostas de Estratégias

Reduzir a producado de residuos solidos e dar-lhes a destinagao mais adequada. Universalizar progressivamente a coleta
seletiva e implantar programas que promovam novas tecnologias de reaproveitamento e reciclagem dos residuos, criando
centros de reciclagem de residuos sélidos por meio de cooperativas nas comunidades do municipio.

Conscientizar e educar para o desenvolvimento sustentavel. Investir no fomento de tecnologias de tratamento de residuos
e fomentar parcerias publico-privadas com a finalidade de superar os desafios da gestao integrada de residuos.

Investir em solugdes locais para a restri¢ao hidrica estrutural da regido. Realizar estudos para implantacao de sistema de
pequenos reservatorios locais em Campina Grande, dotar a cidade de capacidade de reutilizar 4gua proveniente do sistema
de tratamento do esgoto sanitario e disseminar medidas de incentivo a captacao de dgua de chuva, incluindo exigéncia para
novas construcdes de maior porte;

Municipalizar o sistema de gestao de recursos hidricos. Modelar e implementar a concessao dos servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario da cidade a iniciativa privada com apoio técnico e financeiro do BNDES
no ambito do PPI. Investir em capacidade técnica, de fiscalizacdo e modernizagdao de equipamentos em prol da redugado dos
indices de perda na distribuicao de agua

Promover politica de replantio e de arborizagao da cidade mediante utilizacdo de espécies nativas para combate as ilhas de
calor na cidade e como forma de incentivar a caminhabilidade em toda a cidade. Desenvolver campanhas de sensibilizacao
e conscientizagao da populagao de Campina Grande e regido, por meio de palestras educativas, com énfase na preservagao
do meio ambiente e desenvolvimento sustentavel da regiao.



PARA SER UMA CIDADE Foco: Seguranca
SAUDAVEL E DO BEM
Desafios Relacionados

VlVER 1. Reduzir os indices de violéncia e criminalidade
2. Diminuir a incidéncia de acidentes no transito

Propostas de Estratégias

Langar mobilizacao popular de conscientizagao e fiscalizagdao no transito. Iniciar programa de educagao no transito
especifico para motociclistas. Instalar lombadas eletronicas, canteiros centrais e outros mecanismos em pontos criticos
de ocorréncia de acidentes. Monitorar indices de mortalidade e morbidade relacionada a causas externas envolvendo
veiculos.

Reestruturar a fiscalizagdo para enfatizar a seguranca, a orientagao aos usuarios e a operagao do transito. Promover a
modernizagao tecnoldgica dos equipamentos de monitoramento e controle do trafego e de orientagao aos usuarios.
Viabilizar a participagao dos cidadaos na fiscalizagao do transito (infracOes registradas via celular, etc.)

Desenvolver e aplicar inteligéncia de seguranga publica, partilhando os sistemas de informacdo e comunicacao e
ampliando o quadro técnico de profissionais das areas de estatistica e de analise criminal. Integrar as politicas de
segurang¢a municipais com aquelas da esfera estadual, ampliando cooperac¢ao e cobranga. Implantar sistema de video-
protec¢ao na cidade.

Articular a area de seguranga a politica de urbanismo da cidade, combinando a ampliacao da presenca ostensiva das
forcas de prevencao (municipais e estaduais, via articulacao) com a realizacdo de reformas nas calg¢adas, ruas, pragas e
parques e melhorias na rede de iluminacao publica, assim como ampliar a circulagao dos 6nibus a noite e no periodo da
madrugada, especialmente nas areas de lazer, de modo a incentivar a ocupacdo dos espagos publicos pela populacao e
reduzir a sensacao de inseguranca

Melhorar a atuagdao da Guarda Municipal e garantir sua atua¢ao preventiva contra a violéncia, com foco na relagdo mais
proxima com a populacdo e na mediacdo de conflitos e por meio da articulagdo de sua atuacdo com politicas sociais e
amplia¢ao do sistema de monitoramento da cidade



Y PARA SER UMA CIDADE et Llolikae e
Desafios Relacionados

ORGANIZADA E 1. Coibir o transporte clandestino e Melhorar a qualidade
FUNCIONAI. e eficiéncia do transporte publico

2. Estimular o transporte ndao motorizado

Propostas de Estratégias

Estruturar novas vias de escoamento, completando o sistema de alcas externas da cidade (Leste, Nordeste e Noroeste)
e promover o aprimoramento da estrutura viaria, investindo em conexdes longitudinais, conectando corredores da
cidade. Promover a modernizacao dos Terminais de Integracdao enquanto fizer sentido a sua existéncia.

Aprimorar os métodos e processos de licenciamento de empreendimentos geradores de trafego.

Regulamentar, padronizar e fiscalizar os servigos de Taxi, Mototaxi, Transporte Escolar e Transporte Complementar
Alternativo, estruturando capacidades para coibir a clandestinidade, paralelamente a recuperag¢ao da frota de 6nibus
no transporte publico.

Integrar sistemas de alta e média capacidade, diversificando os modais de transporte coletivo. Realizar estudos para
implantacdo de diferentes modais de transportes (VLT, monotrilhos, trens urbanos etc.), notadamente no que se refere
a recuperacao da via férrea existente e combinando o timing de implantacao do projeto com alternativas para o médio
prazo (parque linear, etc.).

Garantir valorizagao do espago urbano e direitos preferenciais aos pedestres nas intervencdes de mobilidade.
Ampliar o sistema ciclovidrio municipal, levando em consideracado a topografia da cidade e promovendo a integracao
de trechos ciclovidrios ja existentes, bem como a sua integracao aos demais modais. Implantar estacdes de guarda e de
empréstimo de bicicletas de maneira equilibrada, priorizando locais préximos a paradas de 6nibus.



) PARA SER UMA CIDADE Focos: Habitagao, Planejamento e Controle Urbano

Desafios Relacionados

ORGANIZADA E 1. Ampliar a capacidade de fiscalizacao e de eficacia do poder
municipal, imprimindo maior grau de efetividade no Controle
FUNCIONAL Urbano
2. Prover condicdes dignas de moradia para a populagao mais
carente

3. Garantir maior grau de qualificacdo urbana

Propostas de Estratégias

Requalificar o centro, tornando-o novamente dinamico. Ampliar oferta de habitacao nas areas centrais da cidade,
visando o adensamento seletivo das dreas mais bem estruturadas da cidade em termos de oferta de servicos publicos,
infraestrutura de transportes e equipamentos urbanos. Implantar legislacao de IPTU progressivo, de modo a
compatibilizar a legislagdao da cidade a esta estratégia, desincentivando a especulagao imobilidria e reorientando os
incentivos econdmicos no sentido do adensamento da cidade, especialmente de sua zona central.

Desenvolver e consolidar novas centralidades regionais e sub-regionais, com servicos, espacos e equipamentos
publicos qualificados, como forma de reduzir a pressdo sobre a mobilidade dai decorrente.

Mobilizar e estimular a inteligéncia das universidades para o planejamento, a gestao e a regula¢ao urbanas.

Integrar, reformar e reequipar os diversos orgaos municipais de licenciamento, fiscalizagao e controle urbano e
promover parcerias com poder judiciario e outras esferas de governo. Aumentar e capacitar o efetivo destes érgaos.

Desincentivar a expansao para areas isoladas. Coibir novas ocupacdes ilegais e a expansao horizontal ou vertical das
areas irregulares, aumentando a atuacao da fiscalizacao urbana. Fazer uso efetivo e constante de monitoramento
aerofotografico.

Revisar, aprovar e implantar Plano de Habitagao Municipal, integrando regides da cidade através do acesso ao
transporte e servigos publicos essenciais.



) PARA SER UMA CIDADE Focos: Revitalizacao de Espagos degradados,

Limpeza Urbana e Drenagem

OR GANIZADA E Desafios Relacionados

1. Prover condi¢des dignas de moradia para a populagao
FUNCIONAL mais carente

2. Garantir maior grau de qualificacdo urbana

Propostas de Estratégias

Ampliar e modernizar o sistema de drenagem urbana existente na cidade, com foco em
locais que apresentem recorrentes problemas de alagamento, areas com habitacao em

situacao de risco e areas com baixo IDH. Estruturar plano de contingéncia para a estacao das
chuvas.

Conduzir extenso programa de criagao e revitalizagdao de espagos publicos (parques, pracas,
etc.), dotando-os de equipamentos de convivéncia, esporte e lazer (academia funcional, por
exemplo) de forma inclusiva

Atualizar, implementar e monitorar plano de transporte e transito, visando educacao para a
mobilidade, contemplando um plano de acOes para priorizar as questdes de acessibilidade,
pedestres e ciclistas no ambiente urbano



o0 ) PARA SER UMA CIDADE Focos: Educagao Pab!ica e
—— INCLUSIVA Igualdade de Oportunidades

Desafios Relacionados

1. Erradicar o Analfabetismo e alavancar a qualidade
do ensino publico no Ensino Fundamental |, Il e
Médio Efetivar a cobertura do ensino, com foco na
Educacao Infantil

Propostas de Estratégias

Desenvolver programa de capacita¢ao para todos os gestores escolares em temas relacionados a gestao, pedagogia e capacitacdo de recursos
humanos — firmar parcerias com instituicdo de renome para desenvolver cursos de capacitacdo. Ampliar o tempo dos gestores escolares nas
atividades pedagdgicas e na interacao com os pais dos alunos. Capacitar, instrumentalizar e motivar os professores da rede publica municipal
de ensino, incentivando o uso de novas tecnologias, para uma pratica mais efetiva no processo de aprendizagem.

Implementar planos de agao por escola para mapear prioridades para a aceleragao da melhoria da qualidade do ensino e da infraestrutura e
manutengdo. Desenvolver programa de melhoria imediata e padronizacado dos curriculos e métodos didatico pedagdgicos, aparelhos escolares,
incluindo: a melhora da acessibilidade nas escolas, a modernizagdo dos instrumentos tecnoldgicos e a capacitacdo dos profissionais da educacao
no seu uso. Adequar a infraestrutura fisica de todas as escolas municipais de acordo com os padrdes minimos de qualidade na perspectiva da
educacao integral. Multiplicar parcerias publico-privadas na educagao, adotando as melhores praticas do Brasil neste campo.

Desenvolver parcerias com institui¢des privadas e/ou filantropicas para ampliagdo imediata das vagas de creches. Aumentar a infraestrutura
prépria de forma gradual, compatibilizando com a capacidade financeira da Prefeitura. Estender o horario de funcionamento das creches,
passando a ofertar vagas também no periodo noturno.

Valorizar o corpo de professores, técnicos (inspetores, vigilantes, porteiros, faxineiros) e gestores, por meio da implantacdo de planos de cargos
e salarios e sistema de recompensas mediante avaliagao de desempenho com foco nos resultados alcan¢ados por cada escola e professor nos
indices de aprendizagem adequada dos alunos em sala de aula, principalmente, no resultado das avaliacdes de portugués — leitura e escrita— e
matematica

Aproximar a rede publica de ensino das entidades vinculadas ao ensino universitario e profissional para realizagdo de programas de “jovem
aprendiz”, palestras de orientagcao vocacional e elucidacao das possibilidades profissionais e programas de estagio das carreiras de licenciatura
nas escolas municipais

Aproximar as escolas das familias. Criar agenda de atividades da escola com a comunidade local para envolvimento e preparacao dos pais. Inserir
na agenda dos gestores escolares a responsabilidade de atrair e integrar as familias com a escola. Divulgar periodicamente para as familias
informacdes sobre o desempenho dos alunos e da escola. Tornar a escola um simbolo e elemento integrador no territério no qual estd inserido.



o8 ) PARA SER UMA CIDADE Focos: Assisténcia Social e Direitos
o Gl Humanos
INCLUSIVA

Desafios Relacionados

1. Reduzir a dependéncia da populacdo em relagdo a
programas de transferéncia de renda

2. Diminuir o percentual de jovens que ndo estudam
nem trabalham

3. Reduzir drasticamente a pobreza e erradicar a
populacdo em condicdo de extrema pobreza

Propostas de Estratégias

Integrar regionalmente as a¢oes das areas da saude, educagao, assisténcia social e seguranca alimentar e nutricional para garantir as familias mais
vulneraveis as condigGes de propiciarem as suas criangas um ambiente seguro e acolhedor.

Estimular programas de gerac¢ao de trabalho e renda, com orientacdo de financiamento de pequenos negdcios individuais e coletivos, que possibilitem
a autossustentabilidade das familias de baixa renda, estabelecendo parcerias governamentais e ndo governamentais, objetivando a distribuicdo de
renda.

Combinar o atendimento a populagao mais vulneravel por meio do Programa Bolsa Familia, inclusive por meio de mecanismos de busca ativa, com a
criacdo e potencializagdo das “portas de saida” do programa, por meio da articulagdo e oferecimento, via parcerias, de programas de insercao
produtiva, cursos de formacéao basica educacional, apoio a identificacdo e direcionamento para oportunidades profissionais, formacao profissional e
estimulo ao empreendedorismo. Otimizar o processo de monitoramento do cumprimento das condicionalidades

Intensificar o combate e a prevengao as drogas, por meio da fiscalizacdo e erradicacdo de espacos propicios ao trafico e consumo, e da combinacao de
medidas preventivas com o apoio ao tratamento adequado aos dependentes, inclusive por meio de programas que busquem, paralelamente ao
acompanhamento psicoldgico, reinserir os usuarios no mercado de trabalho e em atividades relacionadas a educacao e qualificacdo (resgate social dos
usuadrios, especialmente de crack, a partir do trabalho remunerado, da educacao, alimentacdo e moradia digna, com a diretriz de intervenc¢ao nao
violenta). Desenvolver medidas interssetoriais e coordenadas para conscientizagdo e prevencdo ao uso de drogas — integrar areas de educacéo, saude,
assisténcia social e seguranca publica

Articular iniciativas publicas e privadas voltadas para o acompanhamento psicolégico e de estimulo a (re)inserg¢ao de jovens marginalizados, com foco
naqueles que, além de ndo estarem frequentando a escola, nem inseridos no mundo do trabalho (“populagdo nem-nem”), sdo, também, vulneraveis a
pobreza (renda domiciliar per capita é inferior a % salario minimo) e naqueles com histérico de cumprimento de medida de internacdo/socioeducativa
por questdes relacionadas a violéncia e/ou uso/porte de drogas. Desenvolver de programas de orientacdo vocacional, capacitagdo profissional, incentivo
ao primeiro emprego e programas de aceleragdo/correcdo de fluxo para estimular a continuidade dos estudos. Desenvolver parcerias internas e
externas a area publica.



o0 D PARA SER UMA CIDADE Focos: Cultura e Entretenimento
A Sl
INCLUSIVA

Desafios Relacionados

1. Incentivar a valorizacdo da cultura local e
impulsionar os setores relacionados a economia de
eventos e a producdo cultural

Propostas de Estratégias

Promover a producao e a difusao das produgoes artisticas e culturais na cidade, bem como sua
integracao nos espacos publicos de interacgao criativa. Fomentar a realizacao de oficinas, festivais,
coretos, bandas de rua. Fomentar festivais integrados de cultura, turismo e gastronomia. Promover
a leitura.

Conservar e divulgar o patrimonio cultural, com consolidacao e fortalecimento dos processos de
restauracao e conservacao de edificios, bem como o desenvolvimento de incentivos para dar vida
a edificios e instalacdes conservadas.

Incentivar parcerias entre a iniciativa privada e 6rgdos publicos para apoiar e/ou gerenciar
projetos nas mais diversas areas da cultura. Montar e divulgar uma agenda cultural consistente e
sustentavel que englobe atividades privadas e publicas

Disponibilizar, em articulacdo com as comunidades, espag¢os apropriados ou melhorar os ja
existentes, para apresentagoes e manifestagoes culturais, oficinas e cursos em bairros da cidade,
com foco nas localidades caracterizadas por maior vulnerabilidade social, fomentando a cultura
como instrumento de inclusao social



F : 30 Publi
Qe 2 PARA SER UMA CIDADE oco: Gestdo Publica para
Resultados

COMPETENTE E INOVADORA Desafios Relacionados

1. Equilibrar as financas publicas e o regime
previdenciario

2. Profissionalizar e qualificar a gestao publica

Propostas de Estratégias

Modernizar a gestdo municipal com énfase na ampla digitalizagdo de dados, processos e registros administrativos, incorporando as boas praticas de
melhor beneficio/custo, com prioridade para os softwares livres, porém respeitando as necessidades especificas das diferentes setoriais. Investir em
infraestrutura tecnoldgica para melhorar a qualidade dos servigos de salude, educagdo, transparéncia, mobilidade, finangas e receita. Criar area
especifica de T.l na Prefeitura. Utilizar a tecnologia como ferramenta de redugdo de custos, integracdo entre as setoriais e aperfeicoamento dos
processos de garantia da transparéncia, a eficacia e a eficiéncia na gestdo publica

Implantar ampla reforma tributaria, com base nos principios de “proporcionalidade e progressividade”, combinada a reestruturagao da politica de
isencao fiscal, com reorientacdo de foco para o incentivo de economias de baixo impacto ambiental, industria dainovacdo e pequenas e médias
empresas, adotando avaliacdo criteriosa das contrapartidas sociais e econémicas para empreendimentos de maior porte.

Formular e implantar politica de vigorosa racionalizacdo das despesas, com racionalizacdo e compacta¢do da maquina administrativa e reorganizacao
de sua estrutura para resultados, combinada a promocdo de esforco de melhoria da qualidade do gasto. Integrar as fun¢Ges de planejamento e
orcamento e implantar avaliagdo sistematica da efetividade e eficacia das politicas publicas da Prefeitura, tendo como principio fundamental a
destinacdo de recursos os resultados auferidos no ambito de cada programa/iniciativa.

Institucionalizar e aperfeicoar modelo de gestdao de desempenho baseado no monitoramento das metas e do andamento das Iniciativas Estratégicas
com avalia¢cao permanente dos 6rgdos e entidades da administracdo publica municipal, focado em resultados (Acordo de Resultados), disseminando-
o por toda a Prefeitura.

Instituir a carreira de gestor publico assegurando uma capacitacdo ao nivel das melhores experiéncias nacionais de desenvolvimento desses
profissionais, preparando-os para antecipar a evolugdo da gestdo publica e para liderar os processos de mudancga.

Garantir uma base minima de capacitagdao dos novos servidores e gestores previamente ao seu ingresso efetivo no dia-a-dia da gestao.

Investir de forma significativa na qualificagao e valorizacdo dos servidores publicos municipais. Estruturar planos de cargos e saldrios para todas as
carreiras e entidades vinculadas a administracdo publica municipal e incentivar, gradativamente, a utilizacdo do corpo técnico no preenchimento dos
cargos de confianga comissionados.



Focos: Engajamento e Controle social,

‘ d ) PARA SER UMA CIDADE Articulacao Institucional e Lideranga Regional
COMPETENTE E INOVADORA Desafios Relacionados

1. Tornar a gestao publica mais transparente e Incentivar a
participagao cidada e o engajamento social

Propostas de Estratégias

Aprimorar, via observatodrio social e central de monitoramento (em articulagdo com entidades externas a Prefeitura e em articulagdo com o Comité
Gestor do PED CG 2035, sistemas de monitoramento e avaliagdo da atividade econdmica, com levantamentos quantitativos e qualitativos primarios
de dados sobre as empresas instaladas na cidade, as areas nas quais estdo instaladas e taxa média de sobrevivéncia. Formar conselho entre
empresarios mais influentes do municipio e manter reunides trimestrais de desenvolvimento econémico (oportunidades e problemas).

Estabelecer mecanismos e modelos de governanga que envolvam atores internos e externos a Prefeitura para garantir a autonomia, continuidade e
blindagem dos projetos estratégicos para a cidade.

Criar uma plataforma digital para uso pelos cidadaos que desejam ser protagonistas da constru¢do de uma cidade melhor. Através de um mapa, os
usudrios criam pontos para indicar o que ha de bom e o que pode ser melhorado em suas regides (problemas de transito, seguranca publica, ambientais,
iluminacdo ineficiente, entre outros). Consolidar processos de participacdo da sociedade na formulacdo e avaliagdo dos projetos e servigos municipais

Divulgar e garantir o acesso a metas, acoes e resultados da Prefeitura em linguagem e canais adequados aos segmentos da populagao. Integrar bases
de dados, com foco na disponibilizacdo de informacdes e diagndsticos precisos sobre o municipio, e das a¢des e do desempenho da Prefeitura

Fortalecer, consolidar e reformular os espagos e mecanismos para deliberagdo coletiva das politicas pulblicas com a finalidade de garantir a
participa¢ao da sociedade na discussao, elabora¢ao e acompanhamento das politicas publicas. Criar conselhos municipais para realizacdo de reunides
abertas e consultas populares sobre os principais temas da regido e elaborar, em conjunto com a Secretaria de Planejamento, planos de acdes regionais.
Criar um conselho multidisciplinar para dar base a administracdo e ao planejamento da cidade.

Valorizar os pesquisadores residentes na cidade, estabelecendo, de acordo com a capacidade fiscal do municipio, mecanismos préprios de bolsas
para pesquisador (articulando parcerias, quando necessario), com foco na produgdo académica alinhada com os interesses estratégicos da cidade na
superacao de gargalos da administra¢do publica e de gargalos estruturais da cidade no ambito da restri¢ao hidrica, da organiza¢do do espago urbano, da
seguranca e no setor de energias renovaveis

Instituir mecanismos de incentivo ao engajamento da populagdo de Campina Grande em agdes de interesse publico via programas de incentivo ao
voluntariado que visem o mapeamento de Organizagdes filantrépicas e ndo-governamentais que necessitem de trabalho voluntario nos diferentes
segmentos (direitos humanos, questGes ambientais, direitos dos animais, etc.) e a articulagdo destas com os cidadaos interessados em iniciativas de
voluntariado.



Focos: Engajamento e Controle social,

) PARA SER UMA CIDADE Articulagao Institucional e Lideranga Regional
COMPETENTE E INOVADORA Desafios Relacionados

1. Desenvolver parcerias publico-privadas
2. Ampliar a capacidade de coordenagao com os municipios do
entorno e demais entes federativos

Propostas de Estratégias

Instituir os requisitos legais, regulamentar e incentivar a gestao compartilhada no ambito municipal, buscando
parcerias (PPP) e avaliando a viabilidade de concessdes para compatibilizar a expansao dos servigos publicos com o
equilibrio fiscal e financeiro da Prefeitura Municipal. Ampliar a capacidade instalada (infraestrutura e RH) para garantir
rigorosa fiscalizacdo de contratos e convénios no que tange ao cumprimento satisfatério das condicdes de legalidade,
moralidade, razoabilidade, equilibrio econdmico-financeiro e publicidade bem como para o monitoramento da
gualidade dos servicos prestados via parceria.

Desenvolver as capacidades internas da Prefeitura de prospecgao e captagao de recursos estaduais, federais e de
agéncias publicas e privadas. Implantar coordenacao agil e antecipatdria na gestao de convénios, inclusive da garantia
da regularidade fiscal, legal e administrativo-financeira das operacdes e obrigacdes conveniadas.

Assumir posicao de lideranga, tendo participacao ativa na aproximacao com relagdo aos municipios do entorno para
difusdo de tecnologias de gestao que contribuam para a melhoria do planejamento, ordenamento territorial e a
gestao das cidades na regiao, bem como junto aos governos federal e estadual na busca de recursos e articulagao de
politicas publicas que avancem os interesses da regido. Induzir e apoiar a formulacdo de planos estratégicos (de
ambito municipal, regional ou setorial) em municipios da regido, estimulando a participacao da populacao local nestes
processos, com foco em setores especificos (mobilidade, saude, saneamento, prioritariamente).
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E UM EMPREENDIMENTO UNICO, SINGULAR, COM INICIO E FIM DETERMINADOS,

QUE UTILIZA RECURSOS E COMPETENCIAS, E QUE TEM GESTAO DEDICADA,
VISANDO OPERACIONALIZAR AS ESTRATEGIAS E ATINGIR OS SEUS OBJETIVOS

EXEMPLOS DE PROJETOS

* Reestruturacao do sistema de saude
* Implantag¢ao ou expansao da eixos rodoviarios estruturais

*  Modernizacao do sistema de inteligéncia para preveng¢ao em seguranca
CONTRA-EXEMPLOS DE PROJETOS

* Difundir a importancia da educacao

e Disseminar a cultura de prestacao de servicos
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cc

Os PROJETOS CONSIDERADOS ESTRATEGICOS OU ESTRUTURADORES SAO AQUELES QUE PRODUZEM ALGUMA
TRANSFORMAGAO SIGNIFICATIVA NA CIDADE, COM FORTE COMPONENTE PORTADOR DE FUTURO

CADA PROJETO E COMPOSTO POR ENTREGAS “MEIO” E “FIM”, AS QUAIS SE COMPLEMENTAM E GARANTEM A
SUSTENTABILIDADE DAS MUDANGAS DECORRENTES DA EXECUCAO DO PROJETO

PROJETOS ESTRATEGICOS OU ESTRUTURADORES PROJETOS DE MELHORIA

EFEITO ESTRUTURANTE: IMPACTO DURADOURO E EFEITO LOCALIZADO: IMPACTO EM PONTOS ESPECIFICOS DE
SIGNIFICATIVO PROCESSOS OPERACIONAIS EXISTENTES

IMPLICA MUDANCAS DE ESCALA OU GRANDES SALTOS DE IMPLICA MELHORIAS INCREMENTAIS E CONTINUAS.
QUALIDADE OTIMIZACOES

EXIGE GERENCIAMENTO METODICO E ATENTO AOS
DETALHES

EXIGE GERENCIAMENTO DIFERENCIADO E INTENSIVO

REQUEREM GOVERNANGCA COMPARTILHADA REQUER GOVERNANGA LOCALIZADA
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PROJETOS ESTRUTURADORES

PROJETOS DE MELHORIA
OPERACIONAL

v

2016 2035
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* Representam apenas uma primeira aproximacgao do processo de
identificacao, selecao e priorizacao das iniciativas prioritarias para
a implantacdao do Plano Estratégico nos proximos 4 anos (2017-
2020)

 Devem ser revisadas e em seguida detalhadas, avaliadas e
priorizadas na proxima etapa deste planejamento estratégico

* A carteira de projetos é dinamica e por isso tera acréscimos,
supressoes e ajustes especificos ao longo do tempo
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PROJETOS ESTRATEGICOS
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AREA DE RESULTADO No. DE PROJETOS

Campina Grande DINAMICA 17
Campina Grande SAUDAVEL E DO BEM VIVER 12
Campina Grande ORGANIZADA E FUNCIONAL 21
Campina Grande INCLUSIVA 12
Campina Grande COMPETENTE E INOVADORA 12

Total 74
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CARTEIRA DE PROJETOS CAMPINA GRANDE 2017-2024
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AREA DE RESULTADOS: CAMPINA GRANDE DINAMICA

1.

N o v e

Duplicacao integral da rodovia Campina
Grande-Caruaru (BR 230-BR 104)

. Qualificacao e ampliacdo da capacidade da

conexao rodovidria Campina Grande-
Goiana (BR 230-PEQ75)

. Reativacao ferrovia Campina Grande-

Cabedelo

Consolidacao do Porto Seco

Dinamizacao do aeroporto Joao Suassuna
Ampliacao da rede local de infovias

. Plano Diretor do Complexo Produtivo

Aluizio Campos

. Implantacao da Fase | do Complexo

Produtivo Aluizio Campos (Polos Industrial
e Logistico)

9.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Expansao e diversificagao das redes e
servi¢os de saude publica e privada
Expansao do ensino técnico e tecnoldgico
Expansao das oportunidades de pods-
graduacao (redes publica e privada)
Expansao e diversificacao da rede de
ensino superior privado
Desenvolvimento de incubadoras e
aceleradoras de empresas e negocios
Desburocratizacao e melhoria do
ambiente de negdcios

Implementacao da “Campina Grande
Promoc¢ao de Investimentos e Negodcios”
Plano Diretor de Turismo e Servicos
Rede campinense de Inovagao
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AREA DE RESULTADOS: CAMPINA GRANDE SAUDAVEL E DO BEM VIVER

1. Expansao e qualificacao da rede de aten¢ao a 7. Solugoes locais de abastecimento de agua

saude na macrorregiao de Campina Grande no
SUS

(expansdo da micro captacao e estimulo a
economia de dgua potdvel)

2. Melhoria da qualidade e expansao do 8. Plano de concessoes para destinagao final,
atendimento da rede municipal de satude tratamento e reutilizagao de residuos sélidos
publica (inclui municipios do entorno)

3. CG polo de capacitagao e boas praticas em 9. Arboriza Campina Grande
gestdo da rede de atengdo a saude 10. Educacdo, seguranca e fiscalizagdo no transito

4. Centros de imagem, polos de saude e 11. Pacto pela vida e redugdo da criminalidade
policlinicas digitais em Campina Grande e municipios do entorno

5. Recuperag¢ao da concessao dos servicos de (Estado, municipios, setor privado e sociedade
agua e esgotos em Campina Grande (em civil)
articulagdo com municipios do Entorno) 12. Mobilizag3o e articulagdo municipal pela

6. Licitagao da concessao dos servigos de agua e seguranca publica (Prefeitura, setor privado e

esgoto em Campina Grande (e municipios do
entorno) para operadores privados

sociedade civil)
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CARTEIRA DE PROJETOS CAMPINA GRANDE 2017-2024 S T
1. Reabilitagdo da area central 13. Solugles de estacionamento (edificios e
2. Adensamento sustentavel e estimulo ao mercado parquimetros)
imobiliario 14. Retine - Consolida¢ao do Centro Administrativo na
3. Dinamizagao e qualificagdo do polo universitario de area central
Bodocongo 15.Sistema de espagos livres publicos (interligacdo de
4. Consolidagao e qualificacao de novas centralidades pracas e alamedas)
5. Integra¢ao do Agude Velho e Agude Novo 16.Consolidacdo e implementac¢ao do plano intermodal
6. Projeto Cidade do Sao Joao de transporte, transito e mobilidade
7. Projeto Multilagos 17.Centro de controle de operagdes urbanas em tempo
8. Projeto Aguas Claras real (inclui rede de video-monitoramento na cidade)
9. Parque linear da via férrea 18.Expansao da rede de ciclovias
10. Qualificagao urbana do Amigao 19.Qualificagdo das calgadas
11. Qualificagdao urbana do aeroporto Joao Suassuna 20.Revisao e atualizacdao do Plano Diretor e da legislacao
12. Conexdes metropolitanas e eixos do Plano de urbanistica
Mobilidade (com qualificagdo de corredores de 21.Rede campinense de inovag¢des urbanas (“Campina
transporte) smart city”)
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AREA DE RESULTADOS: CAMPINA GRANDE INCLUSIVA

1. Expansao da cobertura da educagao 7. “Campina Grande de Bragos Abertos” —
infantil Prevencao e contencao do uso de drogas,

2. Aceleracdao da melhoria da qualidade do redugcao de danos e resgate social de
Ensino Fundamental | drogadictos

3. Aceleracdao da melhoria da qualidadedo 8. Inclusao produtiva de dependentes do
Ensino Fundamental i Bolsa Familia

4. Expansdo da cobertura e melhoria do 9. Consolidacao do festival campinense de
ensino médio inverno

5. Expansao da educag¢ao de jovens e 10. Consolidacao do circuito anual de musica
adultos classica

6. Ocupacao social de jovens 11. Viradas culturais campinenses

marginalizados 12. PPP’s em projetos culturais
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CARTEIRA DE PROJETOS CAMPINA GRANDE 2017-2024

Institucionalizacao do planejamento e
gestao estratégica participativa e de
longo prazo

Programa estratégico de reforma e
modernizacao administrativa da
Prefeitura Municipal

Programa estratégico de reforma e
moderniza¢ao administrativa da Camara
de Vereadores

Modernizagao e reforma tributaria e
fiscal

Reforma e sustentabilidade do sistema
de previdéncia municipal

Implantacao e operagao de rede de
captacao de recursos e gestao de
convénios

7.

10.

11.

12.

Viza: CAMPINA
BRANDE 2035
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AREA DE RESULTADOS: CAMPINA GRANDE COMPETENTE E INOVADORA

Melhoria da qualidade e produtividade
no provimento dos servigos publicos
municipais

Implantacao de sistema de gestao
orientado para resultados e a melhoria
da qualidade do gasto publico
Profissionalizagcao da gestao publica
municipal

Valorizacao, capacitacao e melhoria do
desempenho do servidor publico
municipal

Informatizagao e digitalizagao de
registros, sistemas e processos
Participacgao cidada na gestao publica
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